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Note: In this Annual Report, a reference to ‘Depa’, ‘Depa 
Group’, ‘the Group, ‘we’, ‘us’ or ‘our’ is a reference to 
Depa PLC and certain entities that it directly or indirectly 
controls, unless otherwise stated.

�7�K�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V�¶���U�H�S�R�U�W���D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
for the year ended 31 December 2022 are available on 
Depa’s website and/or Nasdaq
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Global Interior Solutions

VISION

To deliver sustainability,
profitability and performance
for our clients, shareholders

and employees.

MISSION

Integrity
Accountability
Transparency

Professionalism
Exceptional Service

VALUES

���'�H�S�D���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�I���L�Q�W�H�U�L�R�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���F�R�P�S�U�L�V�H�V���W�K�U�H�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���X�Q�L�W�V���Z�K�L�F�K���G�H�O�L�Y�H�U���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O��
���R�ˆ�F�H�V���D�Q�G���U�H�W�D�L�O�������V�R�F�L�D�O�����L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����H�F�R�Q�R�P�L�F���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����\�D�F�K�W�V���D�Q�G���P�D�U�L�Q�H�����K�L�J�K���U�L�V�H���D�Q�G���O�R�Z���U�L�V�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�����D�Q�G���D�L�U�F�U�D�I�W��
�S�U�R�M�H�F�W�V�����D�F�U�R�V�V���W�K�H���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W���	���1�R�U�W�K���$�I�U�L�F�D�����(�X�U�R�S�H�����$�V�L�D���D�Q�G���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D��

5Depa PLC FY 2022 Annual Report

About Depa




›
œ
š
•
‹
œ
•
š
•


•
•
—
•
š
‰
˜
•
‘
‹
‰
”����
Ž
—
—
œ
˜
š
‘
–
œ

7

KEY 
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Deco
Group

Depa 
Interiors 

Group

Vedder
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STRATEGIC 
REVIEW
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GROUP OPERATIONAL REVIEW

Kevin Lewis

�7�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���I�D�F�H�G���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���Z�D�N�H���R�I���W�K�H���&�2�9�,�'��������
pandemic, and 2022 has been a recovery year from this pandemic. Depa Group has 
�D�F�K�L�H�Y�H�G���V�W�U�R�Q�J���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������7�K�H���*�U�R�X�S�
�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�G�D�S�W���W�R��
�F�K�D�Q�J�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�R�F�X�V���R�Q���F�R�V�W���R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���K�D�V���K�H�O�S�H�G���L�W���H�P�H�U�J�H��
from the pandemic in 2022.

�,�Q���������������W�K�H���*�U�R�X�S���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���G�H�¿�Q�L�W�L�Y�H���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���3�X�E�O�L�F��
�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���)�X�Q�G�����³�3�,�)�´�������Z�K�H�U�H�E�\���3�,�)���P�D�G�H���D���F�D�V�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I���$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q��

in Depa in return for the allotment of 750 million new Class A shares. The 
proceeds were used to recapitalise the business and provide additional 
�Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���Z�K�L�F�K���D�V�V�L�V�W�H�G���'�H�S�D���L�Q���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���E�R�W�K���L�W�V���H�[�L�V�W�L�Q�J��
�S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����7�K�L�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���K�D�V���I�X�U�W�K�H�U���O�H�G���W�R��

�J�U�R�Z�W�K���L�Q���W�K�H���.�L�Q�J�G�R�P���R�I���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D�����Z�K�H�U�H���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�G���V�H�F�X�U�H�G��
multiple hospitality projects.

�7�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���X�Q�L�W�V���K�D�Y�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���V�W�U�R�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���J�U�R�Z�W�K���D�O�R�Q�J��
�Z�L�W�K���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���D���Q�H�W���S�U�R�¿�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U����
�,�Q�������������*�U�R�X�S���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D���Q�H�W���S�U�R�¿�W���R�I���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P��
�L�W�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q���O�R�V�V���L�Q��
2021

CHAIRMAN'S STATEMENT

Muteb Al Shathri

�'�H�S�D�¶�V�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �L�Q�� ���������� �K�D�V�� �V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W�O�\�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R��
�������������'�H�S�D���Z�D�V���D�E�O�H���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���V�W�U�R�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���E�D�F�N�O�R�J���L�Q���W�K�H��
�.�L�Q�J�G�R�P���R�I���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D�����3�X�E�O�L�F���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���)�X�Q�G�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���'�H�S�D���K�D�V��
�S�U�R�S�H�O�O�H�G���W�K�L�V���J�U�R�Z�W�K���L�Q���W�K�H���.�L�Q�J�G�R�P���D�Q�G���W�K�H���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W��

�7�K�H�� �E�R�D�U�G�� �O�R�R�N�V�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�� �V�H�Q�L�R�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�V�� �W�K�H�\��
continue to build on this positive momentum.



Financial highlights

Revenue: AED 355.5mn, up 40% year on year
EBIT: AED 40.9mn 

Operational highlights

Strong growth in revenue and performance post recovery from Covid-19 

Project delivery during the year included a major hospitality project in the United Arab Emirates

Awarded new hospitality projects in Saudi Arabia over AED 250mn and in the United Arab Emirates 
over AED 100mn

FY2021

REVENUE EBIT

FY2022

0

250

125

375 355.5 40.9

FY2021

254.2

FY2022

(25)

(5)

15

35

(22.1)
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�7�K�H�� �0�L�G�G�O�H�� �(�D�V�W�¶�V�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�� �R�I�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �F�L�Y�L�O��
infrastructure markets



Financial highlights

Revenue: AED 163.9mn, up 29% year on year
EBIT: AED 10.1mn

Operational highlights

Strong relationships with long-term clients securing projects for Louis Vuitton, Versace, Dior
Chanel and Dolce & Gabbana during the period

Deco successfully delivered a number of projects for repeat clients, including multiple
 projects for Dior, Givenchy and Louis Vuitton

Carrara successfully handed over a major hospitality package in Dubai

FY2021

REVENUE EBIT

FY2022

0

100

50

150

200
163.9

127.5

FY2021 FY2022

0

5

10
10.1

1.4

�7�K�H���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W�¶�V���O�H�D�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I���L�Q�W�H�U�L�R�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���O�X�[�X�U�\���U�H�W�D�L�O���P�D�U�N�H�W�����S�U�H�P�L�X�P���P�D�U�E�O�H���V�X�S�S�O�\���D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q����
�D�Q�G���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���I�X�U�Q�L�W�X�U�H���D�Q�G���M�R�L�Q�H�U�\���Z�R�U�N�V
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FY2021

REVENUE EBIT

FY2022

325

450

402.8

FY2021

419.9

FY2022

38.2
37.3

30

40

Financial highlights

Revenue: AED 402.8mn, down 4% year on year
EBIT: AED 38.2mn

Operational highlights

Decrease in revenue mainly due to devaluation of Euro. Overall, in Euro terms, revenue 
has increased by 5.5%

Secured new awards of three new-build superyacht interior packages, bringing new wins 
for 2022 to over AED 275mn
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�%�D�V�H�G���L�Q���*�H�U�P�D�Q�\�����9�H�G�G�H�U���L�V���W�K�H���Z�R�U�O�G�¶�V���O�H�D�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I���¿�W���R�X�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���J�O�R�E�D�O���V�X�S�H�U�\�D�F�K�W�����S�U�L�Y�D�W�H���M�H�W���D�Q�G��
residence markets
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Depa Group  
Operational Review
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Depa Interiors

Vedder

Deco Group

DEC-21 MAR-22 

750

1,500
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721

98

418

607

JUN-22

97

408

599

SET-22

100

548

484

DEC-22 

137

577
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�7�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���W�K�H���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W���K�D�V���E�H�H�Q���I�D�F�L�Q�J���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V�����'�H�V�S�L�W�H���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V����
�W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\���U�H�P�D�L�Q�V���D���N�H�\���G�U�L�Y�H�U���R�I���H�F�R�Q�R�P�L�F���J�U�R�Z�W�K���L�Q���W�K�H���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W����

�7�K�H�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �3�X�E�O�L�F�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �)�X�Q�G�� �K�D�V�� �O�H�G�� �'�H�S�D�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �J�U�R�Z�W�K�� �L�Q�� �W�K�H�� �.�L�Q�J�G�R�P�� �R�I�� �6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D�� �D�Q�G�� �K�D�V�� �D�O�V�R��
�H�Q�K�D�Q�F�H�G�� �'�H�S�D�¶�V�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �S�U�R�V�S�H�F�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �0�L�G�G�O�H�� �(�D�V�W���� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�¶�V�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R�� �E�H�Q�H�¿�W�� �I�U�R�P��
�L�W�V�� �O�H�D�G�L�Q�J�� �P�D�U�N�H�W�� �S�R�V�L�W�L�R�Q���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �G�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �(�X�U�R�� �L�Q�� ������������ �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D�‡�H�F�W�H�G��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���� �)�X�U�W�K�H�U���� �P�D�U�J�L�Q�V���K�D�Y�H���G�H�F�U�H�D�V�H�G���L�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���V�H�F�W�R�U���G�X�H���W�R���H�Q�H�U�J�\�� �V�K�R�U�W�D�J�H���L�Q���(�X�U�R�S�H���� �D�Q�G���V�K�L�I�W���L�Q���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U��
�S�U�R�¿�O�H���G�X�H���W�R���W�K�H���5�X�V�V�L�D�������8�N�U�D�L�Q�H���F�U�L�V�L�V����
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�7�K�H���*�U�R�X�S�
�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�������������L�P�S�U�R�Y�H�G���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������Z�L�W�K���'�H�S�D���,�Q�W�H�U�L�R�U�V���*�U�R�X�S�����9�H�G�G�H�U���D�Q�G���'�H�F�R���*�U�R�X�S���D�O�O���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���D��
�Q�H�W���S�U�R�¿�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U��

�7�K�H���.�L�Q�J�G�R�P���R�I���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D���Z�D�V���L�G�H�Q�W�L�¿�H�G���D�V���D���N�H�\���J�U�R�Z�W�K���F�R�X�Q�W�U�\���L�Q���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���I�R�U���'�H�S�D���,�Q�W�H�U�L�R�U�V�����'�H�F�R���D�Q�G���&�D�U�U�D�U�D���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����
�,�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�L�V���P�D�U�N�H�W���K�D�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���V�H�F�X�U�L�Q�J���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�H�Z���Z�L�Q�V���L�Q���W�K�H���.�L�Q�J�G�R�P���R�I���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D�����Z�L�W�K���'�H�S�D��
�,�Q�W�H�U�L�R�U�V���D�Q�G���'�H�F�R���V�H�F�X�U�L�Q�J���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�R�W�D�E�O�H���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q������������
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Financial Review
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1. �5�H�Y�H�Q�X�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���\�H�D�U���R�Q���\�H�D�U���P�D�L�Q�O�\���G�X�H���W�R���V�W�U�R�Q�J���U�H�F�R�Y�H�U�\���S�R�V�W���&�R�Y�L�G���������D�Q�G���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�Q�V���L�Q������������ 

2. �1�H�W���U�H�Y�H�U�V�D�O���R�I���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���I�R�U���G�R�X�E�W�I�X�O���G�H�E�W�V���P�D�L�Q�O�\���G�X�H���W�R���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���O�R�Q�J���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W���U�H�O�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���E�\���'�H�S�D��
�,�Q�W�H�U�L�R�U�V���D�Q�G���D���S�R�V�L�W�L�Y�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���G�X�H���W�R���W�K�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O�� 

3. �'�6�*���Z�D�V���F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���)�<����������

AED mn FY22 FY21 CHANGE

Revenue ¹ 917.8 801.6 116.2

Expenses (879.3) (836.9) (42.4)

Net reversal of allowance for doubtful debts and due from 
construction contract customers ² 40.7 29.0 11.7

�6�K�D�U�H���R�I���S�U�R�¿�W�������O�R�V�V�����I�U�R�P���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V 0.2 0.8 (0.6)

�3�U�R�¿�W�����O�R�V�V�����E�H�I�R�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���W�D�[ 79.4 (5.5) 84.9

�1�H�W�������¿�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W (6.8) (9.5) 2.7

�3�U�R�¿�W�����O�R�V�V�����E�H�I�R�U�H���W�D�[ 72.6 (15.0) 87.6

Income tax expense (13.5) (12.2) (1.3)

�3�U�R�¿�W�����O�R�V�V�����I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V59.1 (27.2) 86.3

�3�U�R�¿�W�����O�R�V�V�����I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��³ 0.0 84.3 (84.3)

�3�U�R�¿�W�����O�R�V�V�����I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G 59.1 57.1 2.0

�1�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V 0.0 (17.3) 17.3

�3�U�R�¿�W�����O�R�V�V�����I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���D�I�W�H�U���1�&�, 59.1 39.8 19.3
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1. Cash balance of AED 307.8mn.  

2. �5�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���$�(�'�����������P�Q���R�I���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�����Z�L�W�K���W�R�W�D�O���G�H�E�W���D�W���\�H�D�U���H�Q�G���R�I���$�(�'�����������P�Q�����D���W�R�W�D�O���H�[�W�H�U�Q�D�O���G�H�E�W���W�R��
equity ratio of 7%. 

3. �$�W���)�<�������������D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���(�O�G�L�D�U���D�U�H���F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H�� 

4. �1�H�W���D�V�V�H�W���Y�D�O�X�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���$�(�'�������������D�Q�G���W�D�Q�J�L�E�O�H���Q�H�W���D�V�V�H�W���Y�D�O�X�H���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���$�(�'������������

AED mn FY22 FY21 CHANGE

Cash and cash equivalents  1 248.0 142.6 105.4

Restricted cash  1 59.1 17.1 42.0

Fixed deposits  1 0.7 0.6 0.1

Trade and other receivables 348.7 320.0 28.7

�$�V�V�H�W�V���F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H 3 4.8 0.0 4.8

Due from construction contract customers 165.0 190.8 (25.8)

Inventories 36.8 35.6 1.2

Total current assets 863.1 706.8 156.3

Contract retentions 113.2 166.1 (52.9)

Property, plant and equipment 105.4 119.8 (14.4)

Goodwill 32.3 32.3 0.0

Other non-current assets 25.3 28.6 (3.3)

Total non current assets 276.2 346.8 (70.6)

Total assets 1,139.3 1,053.5 85.8

Trade and other payables 593.4 651.7 (58.3)

Liabilities directly associated with assets 
�F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���K�H�O�G�����I�R�U���V�D�O�H 3 1.3 0.0 1.3

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V 2 13.3 54.3 (41.0)

Income tax payable 2.1 3.5 (1.4)

Current liabilities 610.2 709.6 (99.4)

�(�P�S�O�R�\�H�H�V�
���H�Q�G���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���E�H�Q�H�¿�W�V 53.1 59.8 (6.7)

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V 2 16.1 19.7 (3.6)

Other non-current liabilities 37.3 47.1 (9.8)

Non current liabilities 106.5 126.6 (20.1)

Total liabilities 716.7 836.1 (119.4)

�7�R�W�D�O���H�T�X�L�W�\���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V 422.6 217.4 205.2
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AED mn FY22 FY21 CHANGE

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V 58.5 (54.5) 113.0

�:�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���F�K�D�Q�J�H�V (6.3) 109.8 (116.1)

Other movements (21.2) (19.2) (2.0)

�1�H�W���F�D�V�K���À�R�Z�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V 31.0 36.1 (5.1)

�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

Net capex (11.0) (2.7) (8.3)

�5�H�F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q���R�I���Q�H�W���F�D�V�K���R�I���D�V�V�H�W�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H0.0 33.2 0.0

Dividends received from associates 2.4 0.0 2.4

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V 0.0 8.1 (8.1)

Other movements 1.0 1.7 (0.7)

�1�H�W���F�D�V�K���À�R�Z�V���I�U�R�P�����X�V�H�G���L�Q���������L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V(7.6) 40.3 (47.9)

�)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�0�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V (38.1) (2.9) (35.2)

Proceeds from issuance of share capital 150.0 0.0 150.0

Interest paid (7.9) (14.6) 6.7

Finance lease payments (4.0) (3.7) (0.3)

�1�H�W���F�D�V�K���À�R�Z�V���I�U�R�P�����X�V�H�G���L�Q�����¿�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V100.0 (21.2) 121.2

Net movement in cash and cash equivalents 123.4 55.2 68.2

Cash and cash equivalents at the year end 238.3 125.5 112.8

Included in cash and cash equivalent per balance sheet 237.4 125.5 111.9

�,�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���G�L�V�S�R�V�D�O���J�U�R�X�S 0.9 0.0 0.9
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Depa PLC (for the purpose of this report, the Company �����L�V���D���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���'�X�E�D�L���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�H�Q�W�U�H����
�8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V�����W�K�H��DIFC�����D�Q�G���Z�D�V���D�G�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���R�ˆ�F�L�D�O���O�L�V�W���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���R�Q���W�K�H���1�D�V�G�D�T���'�X�E�D�L���L�Q��������������
 
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�W�K�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\���R�Q���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���E�D�V�L�V���Z�L�W�K���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H��
�'�,�)�&�
�V���&�R�P�S�D�Q�L�H�V�
���O�D�Z���U�H�J�L�P�H�����W�K�H���'�X�E�D�L���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�X�W�K�R�U�L�W�\�����W�K�H��DFSA�����0�D�U�N�H�W�V���5�X�O�H�V���D�Q�G���W�K�H���U�X�O�H�V���R�I���W�K�H���1�D�V�G�D�T���'�X�E�D�L����
�8�Q�G�H�U���W�K�H�V�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���L�Q���S�O�D�F�H���D���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���Z�K�L�F�K���S�U�R�P�R�W�H�V��
�W�K�H���S�U�X�G�H�Q�W���D�Q�G���V�R�X�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���'�H�S�D���*�U�R�X�S���L�Q���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V������

�7�K�L�V�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �U�H�S�R�U�W�� ���W�K�H��CG Report ���� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V�� �K�R�Z�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �D�L�P�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�
�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �L�V��
�P�D�Q�D�J�H�G���S�U�X�G�H�Q�W�O�\���D�Q�G���V�R�X�Q�G�O�\�����W�K�U�R�X�J�K���D�Q���H�‡�H�F�W�L�Y�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J����
�‡�� �(�‡�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���D���F�O�H�D�U���G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\����
�‡�� �:�H�O�O���G�H�¿�Q�H�G���D�Q�G���Z�H�O�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V���R�I���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����D�Q�G��
�‡�� �$���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�U�L�Y�H�Q���F�X�O�W�X�U�H���Z�L�W�K���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���D�O�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I��
the Company and its shareholders.

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D�G�R�S�W�H�G���D�O�O���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�V���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���E�\���W�K�H���'�)�6�$���X�Q�G�H�U���L�W�V���0�D�U�N�H�W���5�X�O�H�V���Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���E�H��
�H�Y�L�G�H�Q�F�H�G���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���&�*���5�H�S�R�U�W�����H�[�F�H�S�W���Z�K�H�U�H���G�X�O�\���Q�R�W�L�¿�H�G���W�K�U�R�X�J�K���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���P�D�G�H���I�U�R�P���W�L�P�H��
to time via publications by the Company or website of the Company.
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�:�K�H�U�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �D�Q�G�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W���� �V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �H�Y�H�Q�W�� �Q�R�W�H�V�� �D�U�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�*�� �5�H�S�R�U�W�� �W�R�� �U�H�À�H�F�W�� �N�H�\�� �X�S�G�D�W�H�V�� �D�V�� �D�W�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �R�I��
publication of this Annual Report.
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�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �K�H�O�G�� �D�Q�� �H�[�W�U�D�� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �R�Q�� ������ �0�D�U�F�K�� ���������� ���W�K�H��EGM 2022���� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\�� �Y�L�D�� �Z�H�E�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q��
accordance with the Articles of Association of the Company (the Articles �����D�Q�G���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�I���'�,�)�&�����'�)�6�$��
�D�Q�G���1�D�V�G�D�T���'�X�E�D�L�����$�W���W�K�H���(�*�0�� ������������ �W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���� �E�\�� �S�D�V�V�L�Q�J���R�U�G�L�Q�D�U�\�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���� �D�S�S�U�R�Y�H�G���W�R���D�O�O�R�W���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���Q�R�P�L�Q�D�O��
�D�P�R�X�Q�W���R�I���8�6�����������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���2�U�G�L�Q�D�U�\���$���V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�H���F�D�S�L�W�D�O���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���U�H�O�D�W�L�Q�J���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G��
related matters.     

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�H�O�G���L�W�V���D�Q�Q�X�D�O���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���R�Q�������-�X�Q�H�������������I�R�U���W�K�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���R�Q���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������W�K�H��
AGM 2022�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�O�V�R���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\���Y�L�D���Z�H�E���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���$�U�W�L�F�O�H�V���D�Q�G���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���D�Q�G��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�I���'�,�)�&�����'�)�6�$���D�Q�G���1�D�V�G�D�T���'�X�E�D�L�������$�W���W�K�H���$�*�0���������������W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���E�\���S�D�V�V�L�Q�J���R�U�G�L�Q�D�U�\���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���D�W���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���R�Q�������� �'�H�F�H�P�E�H�U������������ ���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���U�H�S�R�U�W������
�D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �W�K�H�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �D�X�G�L�W�R�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �\�H�D�U�� �H�Q�G�L�Q�J�� �R�Q�� ������ �'�H�F�H�P�E�H�U�� ���������� �D�Q�G�� �U�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �0�D�U�Z�D�Q��
�6�K�H�K�D�G�H�K���D�Q�G���$�K�P�H�G���5�D�P�G�D�Q���D�V���Q�R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���S�D�V�V�H�G���D�W���W�K�H���$�*�0�� ���������� �D�X�W�K�R�U�L�]�L�Q�J�� �W�K�H���%�R�D�U�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �W�K�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���S�D�\�D�E�O�H�� �W�R���W�K�H���H�[�W�H�U�Q�D�O��
�D�X�G�L�W�R�U���I�R�U���)�<���������������W�K�H���%�R�D�U�G���U�H�V�R�O�Y�H�G���W�R���S�D�\���$�(�'�����������������������W�R���3�U�L�F�H�Z�D�W�H�U�K�R�X�V�H�&�R�R�S�H�U�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���I�R�U��
FY 2022. 

�$�O�O���H�O�L�J�L�E�O�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���Y�R�W�H���R�Q���W�K�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����W�R���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H��
Company (the Board �����D�Q�G���W�K�H���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���V�X�E�P�L�W���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���E�R�W�K���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���D�Q�G���L�Q��
�U�H�D�O���W�L�P�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���S�R�U�W�D�O���X�V�H�G���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J������

�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�
�V�� �I�X�O�O���D�Q�G���K�D�O�I�� �\�H�D�U�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �U�H�V�X�O�W�V���� �D�V�� �Z�H�O�O���D�V�� �T�X�D�U�W�H�U�O�\�� �W�U�D�G�L�Q�J�� �X�S�G�D�W�H�V�� �D�Q�G���R�W�K�H�U�� �D�G���K�R�F�� �P�D�U�N�H�W���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���� �D�U�H��
communicated to shareholders via the Company's website and the Nasdaq Dubai, in accordance with the requirements of DFSA’s 
�0�D�U�N�H�W�V���5�X�O�H�V����
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�0�X�W�H�E���E�L�Q���0�R�K�D�P�P�H�G���$�O���6�K�D�W�K�U�L���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���'�H�S�D���3�/�&���R�Q���������0�D�U�F�K��
���������� �D�Q�G�� �Z�D�V�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �D�V�� �1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �'�H�S�D�� �3�/�&�� �R�Q�� ���� �-�X�Q�H�� �������������$�O�� �6�K�D�W�K�U�L�� �L�V�� �D��
�V�H�Q�L�R�U���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���0�(�1�$���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���'�L�Y�L�V�L�R�Q���L�Q���3�,�)���V�L�Q�F�H������������

�+�H���L�V���D�O�V�R���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U���R�I���$�'�(�6���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�O�G�L�Q�J���3�/�&�����6�D�X�G�L���&�H�U�D�P�L�F�V���D�Q�G���L�V���Y�L�F�H��
chairman at Qassim Cement Company. 

�+�L�V���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����D�F�W�L�Q�J���D�V���V�H�Q�L�R�U���Y�L�F�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���L�Q���W�K�H���0�(�1�$���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
�'�L�Y�L�V�L�R�Q���L�Q���3�,�)�����I�U�R�P�������������W�R���������������D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�ˆ�F�H�U���D�W���6�D�X�G�L���$�U�D�P�F�R�����I�U�R�P������������

�W�R����������������

�+�H���K�R�O�G�V���D���0�D�V�W�H�U���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���+�D�U�Y�D�U�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�F�K�R�R�O��������

�$���N�H�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���D�Q���H�‡�H�F�W�L�Y�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V���D�Q���H�‡�H�F�W�L�Y�H�O�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���D�Q�G���Z�H�O�O���L�Q�I�R�U�P�H�G���%�R�D�U�G��

�7�K�H���%�R�D�U�G���F�R�P�S�U�L�V�H�V���D���P�L�[���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\���D�F�F�O�D�L�P�H�G���'�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�K�R���S�U�R�Y�L�G�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S���E�\���V�H�W�W�L�Q�J���F�O�H�D�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G��
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���Z�L�W�K�L�Q���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���H�‡�H�F�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���Z�K�L�F�K���H�Q�D�E�O�H���U�L�V�N���W�R���E�H���L�G�H�Q�W�L�¿�H�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�G���H�‡�H�F�W�L�Y�H�O�\���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V��
�6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W������

�7�K�H���%�R�D�U�G���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�[�H�U�F�L�V�L�Q�J���L�W�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���M�X�G�J�H�P�H�Q�W���L�Q���R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J�����F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���I�R�U���D�F�W�L�Q�J���R�Q���D���I�X�O�O�\���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�D�V�L�V�����L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K�����Z�L�W�K���G�X�H���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G���F�D�U�H�����D�Q�G���L�Q���W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V��
shareholders.

�$���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���P�D�Q�G�D�W�H�����F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���L�V���V�H�W���R�X�W���E�H�O�R�Z�����Z�L�W�K���I�X�O�O���G�H�W�D�L�O�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V��
Corporate Governance Framework, available on the Company’s website.  

�3�U�R�¿�O�H�V���I�R�U���W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�W�D�L�O�V���R�I���H�D�F�K���R�I���W�K�H�L�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�V����
�V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H�����D�U�H���D�O�V�R���V�H�W���R�X�W���E�H�O�R�Z��
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Muteb bin Mohammed Al Shathri

Edward Quinlan

�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�K�D�L�U�P�D�Q
Chairman of the Executive Committee of the Board

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U
�&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W���	���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G

�(�G�Z�D�U�G���4�X�L�Q�O�D�Q���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���D�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���'�H�S�D���3�/�&���R�Q�������-�X�O�\��������������

�+�H�� �D�O�V�R�� �V�H�U�Y�H�V�� �D�V�� �&�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �$�X�G�L�W�� �	�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H���� �+�D�Y�L�Q�J�� �T�X�D�O�L�¿�H�G�� �D�V�� �D�� �F�K�D�U�W�H�U�H�G��
�D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���L�Q���/�R�Q�G�R�Q�����4�X�L�Q�O�D�Q���P�R�Y�H�G���W�R���W�K�H���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W���Z�L�W�K���(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J���L�Q��������������

�4�X�L�Q�O�D�Q���V�S�H�Q�W���K�L�V���H�Q�W�L�U�H���F�D�U�H�H�U���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���X�Q�W�L�O���K�L�V���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���L�Q���������������E�H�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���D�W���Y�D�U�L�R�X�V���W�L�P�H�V��
�I�R�U���(�U�Q�V�W���	���<�R�X�Q�J�¶�V���R�ˆ�F�H�V���L�Q���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D�����4�D�W�D�U�����-�R�U�G�D�Q���D�Q�G�����P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\�����W�K�H���8�$�(����

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���V�H�U�Y�L�Q�J���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���E�D�Q�N�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����K�H���Z�R�U�N�H�G���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���R�I���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�¶�V���Q�R�W�D�E�O�H��
�I�D�P�L�O�\���J�U�R�X�S�V���D�V���W�K�H�\���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G���L�Q�W�R���G�L�Y�H�U�V�L�¿�H�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V����

�+�H���D�O�V�R���D�F�W�H�G���D�V���D�Q���D�G�Y�L�V�R�U���W�R���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���Y�D�U�L�R�X�V���D�G�Y�L�V�R�U�\���E�R�D�U�G�V��
�D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�K�L�Q�N���W�D�Q�N�V��

Depa PLC FY 2022 Annual Report
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Fadi Adel AlSaid

Ahmed Ramdan

Mohammed bin Turki Alsudairy

�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U
�&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���	���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G

�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U

�)�D�G�L���$�G�H�O���$�O�6�D�L�G���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���'�H�S�D���3�/�&���R�Q���������0�D�U�F�K���������������$�O�6�D�L�G���L�V���D��
�V�H�Q�L�R�U���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���0�(�1�$���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���'�L�Y�L�V�L�R�Q���L�Q���3�,�)���V�L�Q�F�H��������������

�+�H���L�V���D�O�V�R���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U���R�I���$�'�(�6���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���+�R�O�G�L�Q�J���3�/�&����

�+�L�V���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����D�F�W�L�Q�J���D�V���D���P�D�Q�D�J�L�Q�J���G�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���O�H�D�G���S�R�U�W�I�R�O�L�R���P�D�Q�D�J�H�U��
�D�W���/�D�]�D�U�G���$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����I�U�R�P�� ���������� �W�R�� ������������ �D�Q�G�� �V�H�Q�L�R�U�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���P�D�Q�D�J�H�U�� �D�Q�G�� �K�H�D�G�� �R�I�� �0�(�1�$��
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�W���,�1�*���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����I�U�R�P�������������W�R����������������

�+�H�� �K�R�O�G�V�� �D�Q�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �0�D�V�W�H�U�� �R�I�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �&�D�V�V�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �6�F�K�R�R�O���� �&�L�W�\��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���/�R�Q�G�R�Q���D�Q�G���L�V���D���&�)�$���F�K�D�U�W�H�U���K�R�O�G�H�U��

�$�K�P�H�G�� �5�D�P�G�D�Q���� �W�K�H�� �I�R�X�Q�G�H�U�� �D�Q�G�� �*�U�R�X�S�� �&�(�2�� �R�I�� �5�R�\�D�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �/�/�&���� �D�� �S�U�R�P�L�Q�H�Q�W�� �*�&�&���E�D�V�H�G��
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���D�G�Y�L�V�R�U�\���¿�U�P�����Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���D�Q���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���'�H�S�D���3�/�&���R�Q������
�-�X�O�\��������������

�%�H�I�R�U�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J�� �5�R�\�D�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���� �5�D�P�G�D�Q�� �K�D�G�� �D�� �K�L�J�K�O�\�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���� �������\�H�D�U�� �F�D�U�H�H�U�� �L�Q�� �K�R�W�H�O��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �U�X�Q�Q�L�Q�J�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �R�Q�� �E�H�K�D�O�I�� �R�I�� �J�O�R�E�D�O�� �K�R�W�H�O�� �E�U�D�Q�G�V�� �V�X�F�K�� �D�V��
�,�Q�W�H�U�&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O���+�R�W�H�O�V���D�Q�G���/�H���0�H�U�L�G�L�H�Q���+�R�W�H�O�V����

�+�H�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �V�H�U�Y�H�G�� �D�V�� �D�� �N�H�\�� �D�G�Y�L�V�R�U�� �W�R�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �V�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �0�L�G�G�O�H�� �(�D�V�W�
�V�� �P�R�V�W��
�L�F�R�Q�L�F���S�U�R�M�H�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���'�X�E�D�L���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�H�Q�W�U�H�����'�X�E�D�L���0�H�G�L�D���&�L�W�\�����-�X�P�H�L�U�D�K���%�H�D�F�K��
Residence, as well as Reem Island and Saadiyat Island in Abu Dhabi.

�0�R�K�D�P�P�H�G���E�L�Q���7�X�U�N�L���$�O�V�X�G�D�L�U�\���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���'�H�S�D���3�/�&���R�Q���������0�D�U�F�K��������������
Alsudairy joined the Public Investment Fund back in 2018 and currently is a senior director and a portfolio 
head in the Local Real Estate Investment Division. 

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����0�R�K�D�P�P�H�G���L�V���D���E�R�D�U�G���P�H�P�E�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���3�,�)���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���3�,�)���S�R�U�W�I�R�O�L�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

���+�L�V���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���P�D�Q�D�J�H�U���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���	�� �S�U�R�M�H�F�W���¿�Q�D�Q�F�L�Q�J���G�L�Y�L�V�L�R�Q���D�W���$�P�O�D�N��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�R�U���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���)�L�Q�D�Q�F�H�����I�U�R�P�������������W�R���������������D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H���L�Q���W�K�H���F�R�U�S�R�U�D�W�H���¿�Q�D�Q�F�H��
�G�L�Y�L�V�L�R�Q���D�W���.�3�0�*����

�+�H���K�R�O�G�V���D���0�D�V�W�H�U���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�U�R�P���2�[�I�R�U�G���%�U�R�R�N�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���D���E�D�F�K�H�O�R�U�¶�V��
�G�H�J�U�H�H���L�Q���¿�Q�D�Q�F�H���I�U�R�P���.�L�Q�J���)�D�K�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���3�H�W�U�R�O�H�X�P���D�Q�G���0�L�Q�H�U�D�O�V��
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�)�D�L�V�D�O���E�L�Q���+�D�V�V�D�Q���$�O���$�U�H�H�¿

Sadhak Bindal

Naif bin Saleh Al Issa

�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U

�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U

�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U

�)�D�L�V�D�O���E�L�Q���+�D�V�V�D�Q���$�O���$�U�H�H�¿���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���'�H�S�D���3�/�&���R�Q���������0�D�U�F�K��
������������ �$�O�� �$�U�H�H�¿�� �Z�D�V�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �W�K�H�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�W�� �Y�L�F�H�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �3�R�U�W�I�R�O�L�R�� �&�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �$�‡�D�L�U�V��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q���3�,�)�����I�U�R�P�������������W�R����������������

�+�L�V���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���E�X�G�J�H�W���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�H�D�P��
�D�Q�G�� �D�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �W�H�D�P�� �D�W�� �W�K�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �L�Q�� ������������ �D�F�W�L�Q�J�� �D�V��
�V�H�Q�L�R�U���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�G�Y�L�V�R�U���D�W���W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���)�L�Q�D�Q�F�H�����I�U�R�P�������������W�R���������������D�Q�G���D�V�V�L�V�W�D�Q�W���P�D�Q�D�J�H�U��
�L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���D�G�Y�L�V�R�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���D�W���(�<�����I�U�R�P�������������W�R����������������

�+�H���K�R�O�G�V���D���0�D�V�W�H�U���R�I���)�L�Q�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���*�H�R�U�J�H���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�6�D�G�K�D�N���%�L�Q�G�D�O���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���'�H�S�D���3�/�&���R�Q���������0�D�U�F�K���������������%�L�Q�G�D�O���L�V��
�D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���0�(�1�$���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���'�L�Y�L�V�L�R�Q���L�Q���3�,�)�����Z�K�L�F�K���K�H���M�R�L�Q�H�G���L�Q��������������

�+�L�V���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����D�F�W�L�Q�J���D�V���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R���P�D�Q�D�J�H�U���D�W���0�L�U�D�V���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
���I�U�R�P�������������W�R�����������������6�H�Q�L�R�U���$�V�V�R�F�L�D�W�H���D�W���7�D�W�D���&�D�S�L�W�D�O���*�U�R�Z�W�K���)�X�Q�G�����I�U�R�P�������������W�R���������������D�Q�G���D�Q��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H���D�W���-���3�����0�R�U�J�D�Q�����I�U�R�P�������������W�R����������������

�+�H�� �K�R�O�G�V�� �D�� �S�R�V�W�� �J�U�D�G�X�D�W�H�� �G�L�S�O�R�P�D�� �L�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �,�Q�G�L�D�Q�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�I�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�%�D�F�K�H�O�R�U���L�Q���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�U�R�P���,�Q�G�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���L�V���D���&�)�$���F�K�D�U�W�H�U���K�R�O�G�H�U��

�1�D�L�I�� �E�L�Q�� �6�D�O�H�K���$�O�� �,�V�V�D�� �Z�D�V�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �D�V�� �1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �'�H�S�D�� �3�/�&�� �R�Q�� ������ �0�D�U�F�K�� ������������
�$�O�� �,�V�V�D�� �L�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �D�� �E�R�D�U�G�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �%�L�G�D�\�D�� �+�R�P�H�� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �L�W�V�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H��
�F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �D�Q�G�� �U�L�V�N�� �D�Q�G�� �F�U�H�G�L�W�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H���� �+�H�� �L�V�� �D�O�V�R�� �D�Q�� �D�X�G�L�W�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �P�H�P�E�H�U�� �D�W�� �6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D��
Railways, an executive committee member at Sela Sport Company and an audit committee member 
�D�W���-�D�V�D�U�D���3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�P�S�D�Q�\����

�+�L�V���S�U�H�Y�L�R�X�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�H���V�H�Q�L�R�U���Y�L�F�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���0�(�1�$���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
�'�L�Y�L�V�L�R�Q���L�Q���3�,�)���X�Q�W�L�O���-�X�Q�H���������������,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���0�	�$���P�D�Q�D�J�H�U���D�W���$�O�I�D�L�V�D�O�L�D�K���*�U�R�X�S���G�X�U�L�Q�J��������������
�D�Q�G���D�V���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�D�Q�N�H�U���D�W���$�O�D�Z�Z�D�O���,�Q�Y�H�V�W�����I�U�R�P�������������W�R��������������

�3�U�L�R�U���W�R���W�K�D�W�����K�H���Z�R�U�N�H�G���D�W���6�$�0�$���D�Q�G���6�D�Q�D�E�L�O���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�V���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O����

�+�H�� �K�R�O�G�V�� �D�� �0�D�V�W�H�U�� �R�I�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �6�K�L�S�S�H�Q�V�E�X�U�J�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I��
�3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D�����D�Q�G���E�D�F�K�H�O�R�U���G�H�J�U�H�H���L�Q���&�L�Y�L�O���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���I�U�R�P���:�L�G�H�Q�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
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Marwan Shehadeh 

�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U

�0�D�U�Z�D�Q���6�K�H�K�D�G�H�K���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���'�H�S�D���3�/�&���R�Q���������0�D�U�F�K��������������

�6�K�H�K�D�G�H�K���L�V���W�K�H���*�U�R�X�S���'�L�U�H�F�W�R�U���I�R�U���&�R�U�S�R�U�D�W�H���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���$�O���)�X�W�W�D�L�P���*�U�R�X�S�����+�H���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U��
�$�O���)�X�W�W�D�L�P���*�U�R�X�S�¶�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����V�W�U�D�W�H�J�\�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���P�H�U�J�H�U���D�Q�G���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
�+�H���M�R�L�Q�H�G���$�O���)�X�W�W�D�L�P���L�Q�������������D�V���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���)�L�Q�D�Q�F�H���R�I���'�X�E�D�L���)�H�V�W�L�Y�D�O���&�L�W�\���/�/�&����

�6�K�H�K�D�G�H�K�� �V�W�D�U�W�H�G�� �K�L�V�� �F�D�U�H�H�U�� �D�W�� �7�K�H�� �&�K�D�V�H�� �0�D�Q�K�D�W�W�D�Q�� �%�D�Q�N���� �1�H�Z�� �<�R�U�N���� �+�H�� �K�R�O�G�V�� �D�� �0�D�V�W�H�U�� �R�I��
International Business from the Institute D'Etudes des Relations Internationales, Paris and has 

�F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���0�D�Q�D�J�H�U���D�Q�G���W�K�H���$�G�Y�D�Q�F�H�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�V���D�W���+�D�U�Y�D�U�G���%�X�V�L�Q�H�V�V��
School.

Charbel Khoury

�1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U

�&�K�D�U�E�H�O���.�K�R�X�U�\���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���'�H�S�D���3�/�&���R�Q�������-�X�Q�H���������������.�K�R�X�U�\���L�V���W�K�H��
�*�U�R�X�S���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�ˆ�F�H�U���R�I���0�D�]�U�X�L���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�/�&����

�+�H���V�W�D�U�W�H�G���K�L�V���F�D�U�H�H�U���L�Q���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���O�H�J�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���/�H�E�D�Q�R�Q���D�Q�G���W�K�H���8�$�(���E�H�I�R�U�H���D�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�H��
�U�R�O�H�� �R�I�� �&�K�L�H�I�� �/�H�J�D�O�� �2�ˆ�F�H�U�� �D�W�� �0�D�]�U�X�L�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �/�/�&���� �Z�K�H�U�H�� �K�H�� �Z�D�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �P�X�O�W�L�S�O�H��
jurisdictions and industry sectors. 

�+�H�� �K�R�O�G�V�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �E�R�D�U�G�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �D�F�U�R�V�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �0�D�]�U�X�L��
International LLC has invested. 

�+�H���K�R�O�G�V���D���%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�D�Z���D�Q�G���/�H�J�D�O���6�W�X�G�L�H�V�����D�Q�G���D���0�D�V�W�H�U���R�I���3�U�L�Y�D�W�H���/�D�Z�����E�R�W�K���I�U�R�P��
�6�D�J�H�V�V�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���/�H�E�D�Q�R�Q�����,�Q���������������K�H���D�O�V�R���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���+�D�U�Y�D�U�G���%�X�V�L�Q�H�V�V��
�6�F�K�R�R�O���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P��
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�7�K�H���%�R�D�U�G���P�H�H�W�V���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�F�H���H�Y�H�U�\���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V�����R�Q���D���T�X�D�U�W�H�U�O�\���E�D�V�L�V���������%�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���D�Q���R�S�H�Q���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H��
atmosphere that allows for healthy debate between all Directors.  
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�7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �G�H�O�H�J�D�W�H�V�� �R�Y�H�U�V�L�J�K�W�� �R�I�� �N�H�\�� �D�U�H�D�V�� �R�I�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �L�W�V�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�� �Z�K�R�� �U�H�S�R�U�W�� �W�R�� �W�K�H�� �I�X�O�O�� �%�R�D�U�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �D�Q�D�O�\�V�H�V����
�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����7�K�L�V���D�O�O�R�Z�V���'�L�U�H�F�W�R�U�V���W�R���J�L�Y�H���F�O�R�V�H�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�V�V�X�H�V���W�K�D�Q���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���L�Q���V�F�K�H�G�X�O�H�G��
�%�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�V������

Details of the Board's Committees are also set out in this CG Report. 
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�,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���$�U�W�L�F�O�H�V���D�Q�G���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���H�‡�H�F�W�L�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���S�D�U�W�L�H�V�����D�Q���R�S�W�L�R�Q���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���D�O�O���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H��
�%�R�D�U�G���D�Q�G���L�W�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V���Z�K�R���P�D�\���F�K�R�R�V�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���P�H�H�W�L�Q�J�V���U�H�P�R�W�H�O�\���Y�L�D���X�V�H���R�I���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���Y�L�G�H�R���F�D�O�O�L�Q�J��
facilities.

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�D�F�N�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���D�O�O���P�H�P�E�H�U�V���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���%�R�D�U�G���R�U��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�H�W�L�Q�J�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���P�H�P�E�H�U�V���I�X�O�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���L�V�V�X�H�V���E�H�L�Q�J���U�D�L�V�H�G���D�Q�G�����Z�K�H�Q���U�H�T�X�L�U�H�G�����P�D�N�H���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\��
�L�Q�I�R�U�P�H�G���G�H�F�L�V�L�R�Q�������%�R�D�U�G���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�G�R�S�W�H�G���E�\���D���V�L�P�S�O�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���Y�R�W�H�V���R�I���W�K�R�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J����
�,�Q���F�D�V�H���R�I���D���W�L�H���Z�K�H�Q���Y�R�W�L�Q�J�����W�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���K�D�V���D���F�D�V�W�L�Q�J���Y�R�W�H��
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Role Responsibilities

Chairman of the Board
�7�K�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���E�\���D�O�O���'�L�U�H�F�W�R�U�V���V�R���D�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H��
�%�R�D�U�G���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���H�‡�H�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q���G�L�V�F�K�D�U�J�L�Q�J���L�W�V���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V����

Non-Executive Directors 

�7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���D�O�O���'�L�U�H�F�W�R�U�V���L�V���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���D�Q�G���K�H�O�S���G�H�Y�H�O�R�S���S�U�R�S�R�V�D�O�V���R�Q���V�W�U�D�W�H�J�\��

Full details of the Non-Executive Directors' duties are set out in the Group Corporate Governance Framework (available on the 
Company's website).  

�7�K�H���*�U�R�X�S���D�O�V�R���K�D�V���L�Q���S�O�D�F�H���D���'�L�U�H�F�W�R�U�V���'�X�W�L�H�V���3�R�O�L�F�\�����Z�K�L�F�K���F�O�H�D�U�O�\���G�H�¿�Q�H�V���W�K�H���N�H�\���O�H�J�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�X�W�R�U�\���G�X�W�L�H�V�����S�R�Z�H�U�V���D�Q�G��
liabilities of the Company's Directors.   

The Company Secretary

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���6�H�F�U�H�W�D�U�\���S�O�D�\�V���D���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���%�R�D�U�G���D�Q�G���L�W�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�U�H���U�X�Q���H�ˆ�F�L�H�Q�W�O�\���D�Q�G���W�K�D�W���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���D�U�H���D�F�W�L�R�Q�H�G���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���P�D�Q�Q�H�U�������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���6�H�F�U�H�W�D�U�\���L�V���D�O�V�R���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�Q�G��
�O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���%�R�D�U�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�U�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H��
complied with. 
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�7�K�H���%�R�D�U�G���H�Q�V�X�U�H�V���D���F�O�H�D�U���G�L�Y�L�V�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���L�W�V���R�Z�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�\���Z�D�\���R�I���D���I�R�U�P�D�O���V�F�K�H�G�X�O�H��
�R�I���P�D�W�W�H�U�V���U�H�V�H�U�Y�H�G���I�R�U���%�R�D�U�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���±���E�H�L�Q�J���W�K�R�V�H���P�D�W�W�H�U�V���R�I���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�F�����¿�Q�D�Q�F�L�D�O���R�U���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V������
�7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�F�K�H�G�X�O�H���R�I���%�R�D�U�G���5�H�V�H�U�Y�H�G���0�D�W�W�H�U�V���R�I���'�H�S�D���3�/�&���L�V���V�H�W���R�X�W���E�H�O�R�Z��
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���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O�������
���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O��

NO. BOARD RESERVED MATTER

1 
STRATEGY AND 
MANAGEMENT

1.1 �$�Q�Q�X�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q�V�����R�S�H�U�D�W�L�Q�J���E�X�G�J�H�W�V���D�Q�G���D�Q�\���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H�P

1.2 �(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�W�R���Q�H�Z���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�U���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���D�U�H�D�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���D�Q�Q�X�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q��

1.3 �'�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�R���F�H�D�V�H���W�R���R�S�H�U�D�W�H���D�O�O���R�U���D�Q�\���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���S�D�U�W���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���E�X�V�L�Q�H�V�V

2
STRUCTURE AND 

CAPITAL

2.1 �&�K�D�Q�J�H�V���W�R���'�H�S�D���3�/�&�
�V���H�T�X�L�W�\���F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H

2.2 �&�K�D�Q�J�H�V���W�R���'�H�S�D���3�/�&�
�V���O�L�V�W�L�Q�J��

2.3 �&�K�D�Q�J�H�V���W�R���'�H�S�D���3�/�&�
�V���D�U�W�L�F�O�H�V���R�I���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�
��

2.4 �&�K�D�Q�J�H�V���W�R���'�H�S�D���3�/�&�
�V���Q�D�P�H�
��

3
FINANCIAL 

REPORTING 
AND CONTROLS

3.1 �,�Q�W�H�U�L�P���D�Q�G���¿�Q�D�O���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V

3.2 �0�D�U�N�H�W���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J

3.3 �'�H�S�D���3�/�&�
�V���G�L�Y�L�G�H�Q�G���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���L�W

3.4 �'�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���'�H�S�D���3�/�&���L�Q�W�H�U�L�P���G�L�Y�L�G�H�Q�G���D�Q�G���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���'�H�S�D���3�/�&���¿�Q�D�O���G�L�Y�L�G�H�Q�G�


3.5 �6�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���R�U���W�U�H�D�V�X�U�\���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

3.6 �0�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���K�H�G�J�L�Q�J�V

3.7 Debt capital market transactions

3.8 �0�D�W�H�U�L�D�O���F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H

3.9 �0�D�W�H�U�L�D�O���I�D�F�L�O�L�W�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�Q�\���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H�P

3.10 Guarantees not in the Ordinary Course of Business 

3.11 �2�S�H�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W�V

4
CONTRACTS

4.1 �0�D�W�H�U�L�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����G�L�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�U���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q�V��

4.2 �0�D�W�H�U�L�D�O���S�U�R�M�H�F�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�V��

4.3 �0�D�W�H�U�L�D�O���S�U�R�M�H�F�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�R�Q�G�V

4.4 Contracts outside of the Ordinary Course of Business 

4.5 �7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���R�U���E�H�W�Z�H�H�Q���5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�L�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���Q�R�W���R�Q���D�Q���$�U�P�
�V���/�H�Q�J�W�K���%�D�V�L�V���D�Q�G���R�U���Q�R�W���L�Q���W�K�H���2�U�G�L�Q�D�U�\���&�R�X�U�V�H���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V

5
COMMUNICATION

5.1 �6�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���F�L�U�F�X�O�D�U�V�����L�Q�Y�H�V�W�R�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����S�U�R�V�S�H�F�W�X�V�H�V���D�Q�G���O�L�V�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�V

6
BOARD 

MEMBERSHIP 
AND OTHER 

APPOINTMENTS

6.1 �&�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����V�L�]�H���D�Q�G���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���'�H�S�D���3�/�&�����W�K�H�����%�R�D�U�G������

6.2 �6�X�F�F�H�V�V�L�R�Q���S�O�D�Q�V���I�R�U���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

6.3 Appointment and/or removal of Directors*

6.4 �0�D�U�N�H�W���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�Q�G���R�U���U�H�P�R�Y�D�O���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V

6.5 �'�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�I���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

6.6 Establishment of Board Committees

6.7 �5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H���0�H�P�E�H�U�V����

6.8 �&�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���L�Q���R�ˆ�F�H���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H�L�U���W�H�U�P���R�I���R�ˆ�F�H

6.9 Appointment and/or removal of the Company Secretary

6.10 Appointment and/or removal of internal auditors 

6.11 Appointment and/or removal of external auditors* 

7
HUMAN 

RESOURCES 

7.1 �$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�Q�G���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

7.2 �0�D�W�H�U�L�D�O���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���D�Q�\���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H�P

7.3 �5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D�Z�D�U�G�V���W�R���6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�U�H�F�W���U�H�S�R�U�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�ˆ�F�H�U

8
GOVERNANCE 

& RISK MATTERS

8.1 �%�R�D�U�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�
���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�K�D�U�W�H�U�V���D�Q�G���D�Q�\���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H�P

8.2 �'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�
�V���S�R�Z�H�U�V���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��

8.3 �0�D�W�H�U�L�D�O���U�L�V�N���D�Q�G���R�U���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���D�Q�\���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H�P

8.4 Overall levels of insurance for the Group

8.5 Internal and external audit plans

8.6 Individual indemnities to any Director or any other individual  

9
OTHERS

9.1 Political donations 

9.2 �3�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q�����F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W�����G�H�I�H�Q�F�H���R�U���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q���R�U���D�Q�\���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���G�L�V�S�X�W�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���P�H�F�K�D�Q�L�V�P

9.3 �&�R�Q�Y�H�Q�L�Q�J���R�U���S�R�V�W�S�R�Q�L�Q�J���D�Q�Q�X�D�O���D�Q�G���R�U���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���'�H�S�D���3�/�&

9.4 �$�Q�\���R�W�K�H�U���P�D�W�W�H�U�V���Z�K�L�F�K���W�K�H���%�R�D�U�G���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�Q�G���R�U���D�S�S�U�R�Y�H���X�Q�G�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V

9.5 �7�K�L�V���V�F�K�H�G�X�O�H���R�I���%�R�D�U�G���5�H�V�H�U�Y�H�G���0�D�W�W�H�U�V���D�Q�G���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���L�W
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�7�K�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�����Q�R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���D�Q�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���'�L�U�H�F�W�R�U�V���L�V���D���P�D�W�W�H�U���W�K�D�W���W�K�H���%�R�D�U�G���D�Q�G���W�K�H��
�1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���	���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�R�Q�L�W�R�U���R�Q���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���E�D�V�L�V��

�,�Q���D�O�O���%�R�D�U�G���D�Q�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���J�L�Y�H�Q���W�R���Z�K�H�W�K�H�U���D���'�L�U�H�F�W�R�U���L�V���D�E�O�H���W�R���S�D�\���D�G�H�T�X�D�W�H���W�L�P�H���D�Q�G���H�‡�R�U�W���W�R���W�K�H�L�U��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S���D�Q�G���W�K�D�W���V�X�F�K���'�L�U�H�F�W�R�U�V�K�L�S���V�K�D�O�O���Q�R�W���F�R�Q�À�L�F�W���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�V��

�'�X�U�L�Q�J���)�<���������������W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�K�D�Q�J�H�V���Z�H�U�H���P�D�G�H���L�Q���W�K�H���%�R�D�U�G��

(1) �)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�O�O�R�W�P�H�Q�W�� �R�I�� ������������������������ �R�U�G�L�Q�D�U�\���$�� �V�K�D�U�H�V�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �W�R�� �3�X�E�O�L�F�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �)�X�Q�G�� ��PIF������ �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �V�L�[��
�'�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�H�U�H���Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���3�,�)���D�Q�G���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���D�V���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���H�‡�H�F�W�L�Y�H���I�U�R�P���������0�D�U�F�K������������

������ �0�X�W�H�E���$�O���6�K�D�W�K�U�L
������ �0�R�K�D�P�P�H�G���$�O�V�X�G�D�L�U�\
3. Naif Al Issa
4. Fadi AlSaid
5. Sadhak Bindal
������ �)�D�L�V�D�O���$�O���$�U�H�H�¿��

(2)���0�X�W�H�E���$�O���6�K�D�W�K�U�L���D�F�W�H�G���D�V���'�H�S�X�W�\���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���I�U�R�P���������0�D�U�F�K�������������X�Q�W�L�O�������-�X�Q�H������������

(3)���2�Q���������0�D�U�F�K���������������W�K�H���%�R�D�U�G���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���E�H�O�R�Z���P�H�P�E�H�U�V��
������ �0�X�W�H�E���$�O���6�K�D�W�K�U�L
2. Sadhak Bindal
������ �0�D�U�Z�D�Q���6�K�H�K�D�G�H�K
4. Ahmed Ramdan 

(4)���2�Q���������0�D�U�F�K���������������1�D�L�I���$�O���,�V�V�D���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W���	���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�Q���S�O�D�F�H���R�I���.�K�D�O�L�I�D���5�R�P�D�L�W�K�L��
�D�Q�G���)�D�G�L���$�O�6�D�L�G���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���	���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�Q���S�O�D�F�H���R�I���.�K�D�O�L�I�D���5�R�P�D�L�W�K�L��

(5)���0�D�U�Z�D�Q���6�K�H�K�D�G�H�K���D�Q�G���$�K�P�H�G���5�D�P�G�D�Q���Z�H�U�H���U�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���D�V���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V���E�\���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�W���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���J�H�Q�H�U�D�O��
�P�H�H�W�L�Q�J���K�H�O�G���R�Q�������-�X�Q�H�������������L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���$�U�W�L�F�O�H�V��

(6)���(�‡�H�F�W�L�Y�H�������-�X�Q�H���������������$�E�G�X�O�O�D�K���$�O���0�D�]�U�X�L���V�W�H�S�S�H�G���G�R�Z�Q���D�V���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�X�H���W�R���R�W�K�H�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V��
�D�Q�G���0�X�W�H�E���$�O���6�K�D�W�K�U�L���Z�D�V���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���D�V���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

(7)���(�‡�H�F�W�L�Y�H�������-�X�Q�H���������������.�K�D�O�L�I�D���5�R�P�D�L�W�K�L���D�O�V�R���V�W�H�S�S�H�G���G�R�Z�Q���D�V���1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�X�H���W�R���R�W�K�H�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V��
�D�Q�G�� �&�K�D�U�E�H�O�� �.�K�R�X�U�\�� �Z�D�V�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �D�V�� �1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �U�H�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�� �E�\�� �W�K�H��
�V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�W���W�K�H���Q�H�[�W���D�Q�Q�X�D�O���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\����

(8) Fadi AlSaid was appointed as a member of Executive Committee on 17 October 2022.


Œ
‘
š
•
‹
œ
—
š��
‘
–
Œ
•
˜
•
–
Œ
•
–
‹
•
�7�K�H���%�R�D�U�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U���W�R���E�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���X�S�R�Q���D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���F�U�L�W�H�U�L�D���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���F�R�Q�¿�U�P�D�W�L�R�Q��
of independence exercise.


Œ
‘
š
•
‹
œ
—
š�¶
›��
‰
‹
‹
•
›
›��
œ
—��
—
Ž
Ž
‘
‹
•
š
›��
‰
–
Œ��
‘
–
Œ
•
˜
•
–
Œ
•
–
œ��
‰
Œ
ž
‘
‹
•
�'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H���0�H�P�E�H�U�V���K�D�Y�H���I�X�O�O���D�Q�G���I�U�H�H���D�F�F�H�V�V���W�R���D�O�O���R�ˆ�F�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���6�H�F�U�H�W�D�U�\��

�7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�� �P�D�\�� �D�O�V�R�� �U�H�T�X�H�V�W�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �E�X�W�� �Q�R�W�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �O�H�J�D�O���� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �H�[�S�H�U�W��
�D�G�Y�L�F�H�����R�Q���D�Q�\���L�V�V�X�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���F�R�Q�À�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���V�K�D�O�O���E�H���D�Y�R�L�G�H�G��
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�7�K�H���%�R�D�U�G���G�H�O�H�J�D�W�H�V���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���S�R�Z�H�U���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���D�‡�D�L�U�V���R�I���'�H�S�D���*�U�R�X�S���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S���&�K�L�H�I��
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�ˆ�F�H�U���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���$�X�W�K�R�U�L�W�\���0�D�W�U�L�[����DoA�����Z�K�L�F�K���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���U�X�Q�Q�L�Q�J���R�I���'�H�S�D���*�U�R�X�S�¶�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�L�Q�� �W�K�H�� �Q�R�U�P�D�O�� �F�R�X�U�V�H�� �R�I�� �L�W�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�Q�Q�X�D�O�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�O�D�Q���� �,�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���R�I���U�H�O�H�Y�D�Q�W���V�H�Q�L�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���I�R�U���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���K�D�Y�L�Q�J���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���R�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���'�H�S�D���*�U�R�X�S����

�&�D�V�F�D�G�L�Q�J���W�K�H���*�U�R�X�S���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�ˆ�F�H�U�¶�V���S�R�Z�H�U�V���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���*�U�R�X�S���H�Q�V�X�U�H�V��
�‡���'�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���W�D�N�H�Q���D�W���W�K�H���F�R�U�U�H�F�W���O�H�Y�H�O���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G
�‡���6�F�R�S�H�V���R�I���D�X�W�K�R�U�L�W�\���D�U�H���F�O�H�D�U�O�\���G�H�¿�Q�H�G���I�R�U���H�D�F�K���S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�E�\���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�R���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���W�K�H�L�U���U�R�O�H���S�U�R�S�H�U�O�\��

�7�K�H���'�R�$���L�V���V�X�E�M�H�F�W���D�O�Z�D�\�V���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���5�H�V�H�U�Y�H�G���0�D�W�W�H�U�V���D�Q�G���L�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�Q���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�L�V���R�U���D�V���D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���D�U�H��
�P�D�M�R�U���F�K�D�Q�J�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���'�H�S�D���*�U�R�X�S����
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BOARD OF DIRECTORS

PRESENT IN PERSON 4-Feb-22 24-Mar-22 14-Apr-22 1-Jun-22 �������$�X�J������ 8-Nov-22 6-Dec-22

�$�E�G�X�O�O�D�K���$�O���0�D�]�U�X�L �� �� �� �8 �{ �{ �{

�0�X�W�H�E���$�O���6�K�D�W�K�U�L �9 �9 �9 �� �9 �9

Edward Quinlan �� �9 �9 �9 �9 �9 �9

Ahmed Ramdan �� �� �� �9 �� �9 �9

�0�D�U�Z�D�Q���6�K�H�K�D�G�H�K �� �� �9 �8 �� �9 �†

�.�K�D�O�L�I�D���$�O���5�R�P�D�L�W�K�L �� �� �� �8 �{ �{ �{

�0�R�K�D�P�P�H�G���$�O�V�X�G�D�L�U�\ �� �� �8 �� �8 ��

Naif Al Issa �� �� �8 �� �9 �9

Sadhak Bindal �� �� �9 �� �9 �9

�)�D�L�V�D�O���$�O���$�U�H�H�¿ �� �� �� �� �9 ��

Fadi Al Said �9 �9 �9 �� �9 �9

�&�K�D�U�E�H�O���.�K�R�X�U�\ �� �9 �9

�9 Present in person �8 �$�E�V�H�Q�W���Z�L�W�K���D�S�R�O�R�J�L�H�V�� Present by voice/video conference call �† Attendance by proxy �{ Retired

NOMINATION & REMUNERATION COMMITTEE

�&�2�0�0�,�7�7�(�(���0�(�0�%�(�5�6 �������0�D�U������ �������$�S�U������ �������0�D�\������ �������1�R�Y������

Ahmed Ramdan �� �9 �9 ��
�.�K�D�O�L�I�D���$�O���5�R�P�D�L�W�K�L �� �{ �{ �{
Edward Quinlan �� �9 �9 �9
Fadi AlSaid �� �9 �� ��

�9 Present in person �8 �$�E�V�H�Q�W���Z�L�W�K���D�S�R�O�R�J�L�H�V�� Present by voice/video conference call

�7�K�H�� �1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �	�� �5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�V�� �W�K�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �R�I�� �V�N�L�O�O�V���� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �L�Q�� �O�L�J�K�W�� �R�I��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �R�Q�� �D�Q�� �D�Q�Q�X�D�O�� �E�D�V�L�V���� �� �7�K�H�� �1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �	�� �5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �L�V�� �D�O�V�R�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J��
�W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�� �+�5�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���� �D�Q�G�� �I�R�U�� �P�D�N�L�Q�J�� �U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �D�Q�G�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
remuneration, allowances and terms of service.  

The composition of the Nomination and Remuneration Committee as at 31 December 2022 was as follows:

• �$�K�P�H�G���5�D�P�G�D�Q�����&�R�P�P�L�W�W�H�H���&�K�D�L�U�P�D�Q��
• Edward Quinlan
• Fadi AlSaid 

�7�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���	���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���K�H�O�G���L�Q���)�<�������������D�U�H���D�V���E�H�O�R�Z��
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�{ Retired



�7�K�H���$�X�G�L�W���	�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���P�R�Q�L�W�R�U�V���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���'�)�6�$���0�D�U�N�H�W�V��
�5�X�O�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���P�D�U�N�H�W���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�V���I�R�U���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����W�K�H��
�D�G�H�T�X�D�F�\���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�¿�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���D�X�G�L�W�R�U�V�����W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
of the Group’s Internal Audit Function and the Compliance and Governance Function.

The composition of the Audit and Compliance Committee as at 31 December 2022 was as follows:

• �(�G�Z�D�U�G���4�X�L�Q�O�D�Q�����&�R�P�P�L�W�W�H�H���&�K�D�L�U�P�D�Q��
• Ahmed Ramdan
• Naif Al Issa
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�7�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���K�D�V���E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���D�V�V�L�V�W���W�K�H���%�R�D�U�G���L�Q���I�X�O�¿�O�O�L�Q�J���L�W�V���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�Y�H���L�Q���D�Q���D�G�Y�L�V�R�U�\��
�F�D�S�D�F�L�W�\���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����,�W���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�ˆ�F�H�U��
�D�Q�G���6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���7�H�D�P��

The composition of the Executive Committee as at 31 December 2022 was as follows:

• �0�X�W�H�E���$�O���6�K�D�W�K�U�L�����&�R�P�P�L�W�W�H�H���&�K�D�L�U�P�D�Q��
• Sadhak Bindal
• �0�D�U�Z�D�Q���6�K�H�K�D�G�H�K
• Ahmed Ramdan
• Fadi AlSaid

�7�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���K�H�O�G���L�Q���)�<�������������D�U�H���D�V���E�H�O�R�Z��
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AUDIT & COMPLIANCE COMMITTEE

�&�2�0�0�,�7�7�(�(���0�(�0�%�(�5�6 �������0�D�U������ �������0�D�\������ �����$�X�J������ �������$�X�J������ �������1�R�Y������

Edward Quinlan �9 �9 �9 �9 �9
�.�K�D�O�L�I�D���$�O���5�R�P�D�L�W�K�L �� �{ �{ �{ �{
Ahmed Ramdan �8 �9 �� �8 ��
Naif Al Issa �� �� �� �� ��

EXECUTIVE COMMITTEE

�&�2�0�0�,�7�7�(�(���0�(�0�%�(�5�6 �������$�S�U������ �������0�D�\������ �������-�X�Q������ �����$�X�J������ �������2�F�W������

�0�X�W�H�E���$�O���6�K�D�W�K�U�L �9 �9 �� �� ��
�0�D�U�Z�D�Q���6�K�H�K�D�G�H�K �9 �9 �� �8 �8

Ahmed Ramdan �9 �9 �� �� ��
Sadhak Bindal �� �� �� �� ��
Fadi AlSaid �� �� �� ��
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�9 Present in person �8 �$�E�V�H�Q�W���Z�L�W�K���D�S�R�O�R�J�L�H�V�� Present by voice/video conference call
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�9 Present in person �8 �$�E�V�H�Q�W���Z�L�W�K���D�S�R�O�R�J�L�H�V�� Present by voice/video conference call �{ Retired



�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �L�V�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �6�H�Q�L�R�U�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �&�K�L�H�I�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �2�ˆ�F�H�U���� �� �,�Q��
�F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���*�U�R�X�S���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�ˆ�F�H�U���D�Q�G���6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G��
and ultimately to the Company's shareholders. 
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�7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���U�R�O�H���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�ˆ�F�H�U���L�V���W�R���G�H�¿�Q�H���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���Y�L�V�L�R�Q�����P�L�V�V�L�R�Q�����Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\��
�7�K�H���*�U�R�X�S���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�ˆ�F�H�U���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���R�Y�H�U�D�O�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����S�U�R�¿�W�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K����

�7�K�H���*�U�R�X�S���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�ˆ�F�H�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�V���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�V���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���D�O�L�J�Q�V���L�W�V��
employees towards the achievement of its objectives. 

�7�K�H���*�U�R�X�S���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�ˆ�F�H�U���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���V�H�Q�V�L�E�O�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����I�R�U�H�F�D�V�W�V���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�V���V�H�W���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G�����D�Q�G��
�W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�D�Q�D�J�H�G���H�ˆ�F�L�H�Q�W�O�\���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���N�H�\���U�H�V�R�X�U�F�H���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�¿�W�D�E�L�O�L�W�\��

�)�X�O�O���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�ˆ�F�H�U�
�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q��
the Company’s website. 
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�6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�\���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�V���E�R�W�K���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U�V��
 
�6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���S�U�L�P�D�U�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���E�U�R�D�G�O�\���F�R�Y�H�U���W�K�H���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���W�K�H���G�D�\���W�R���G�D�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���E�X�V�L�Q�H�V�V����
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����E�X�G�J�H�W�L�Q�J�����¿�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����,�Q���I�X�O�¿�O�O�L�Q�J���W�K�H�V�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���P�X�V�W��
�E�D�O�D�Q�F�H���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���E�H�W�Z�H�H�Q���D�Q�G���D�P�R�Q�J�V�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�W�V���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���R�ˆ�F�H�U�V�����L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V��

�6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���D�O�V�R���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���P�D�N�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W��
resources are properly utilised to meet the Company’s aims and objectives. 

�)�X�O�O���G�H�W�D�L�O�V���R�I���6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���V�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�����D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V��
website. 
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Depa Group

Key Business Unit

Ali Kathkada
Group Chief 
Information Officer

Group IT

Mahmoud Al Sabbagh
Group HR 
Director

Group HR

Hugh Bigley
Managing Director - Deco

Deco Group

Kenneth Robert Davies
MD – Depa Interiors

Depa Interiors

Nicolas Held
Managing Director

Marc Koch
Chief Financial Officer

Vedder Investments

David Holiday
Group Chief Legal Officer 
& Company Secretary

Group Legal

Nader Mardini
Group Chief
Financial Officer

Group Finance

Kevin Lewis

Group Chef Executive Officer
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�7�K�H�� �%�R�D�U�G�
�V�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�V���� �L�V�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�G�� �E�\�� �Z�D�\�� �R�I�� �D�Q�� �D�Q�Q�X�D�O�� �V�H�O�I���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�F�H�V�V���� �O�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �	�� �5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H���� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�Y�L�W�H�V�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �W�R�� �D�Q�R�Q�\�P�R�X�V�O�\�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �W�K�H�L�U�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H��
performance. 
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Board Remuneration is paid in accordance with the Company's Articles of Association and Corporate Governance Framework.  
�0�H�H�W�L�Q�J�� �)�H�H�V�� �D�U�H�� �D�F�F�U�X�H�G�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �D�U�H�� �F�D�S�S�H�G�� �D�W�� �I�R�X�U�� �P�H�H�W�L�Q�J�V�� �S�H�U�� �D�Q�Q�X�P���� �� �1�R�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �1�R�Q��
Independent Executive Directors waive their remuneration. Reasonable expenses are reimbursed at cost and administrative support 
�L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K�R�X�W���F�K�D�U�J�H���I�R�U���%�R�D�U�G���D�Q�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H���G�X�W�L�H�V��������

�7�K�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H���0�H�P�E�H�U�V���I�R�U���)�<�������������F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I���¿�[�H�G���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���I�H�H�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

Š
—
‰
š
Œ��
š
•
•
•
–
•
š
‰
œ
‘
—
–

Role Delivered Via Annual Remuneration (AED)

Independent  Director Fixed Base Fee 40,000

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���$�X�G�L�W���	���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
Chairman

Additional Chairman Fee
12,500

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���	���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
Committee Chairman

12,500

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����$�X�G�L�W���	���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�0�H�P�E�H�U

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���0�H�P�E�H�U���)�H�H
25,000

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���	���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���0�H�P�E�H�U

25,000

�7�K�H���%�R�D�U�G���H�[�S�H�F�W�V���W�K�H���*�U�R�X�S���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�ˆ�F�H�U���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���D�Q�Q�X�D�O�O�\���V�H�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����I�R�U�H�F�D�V�W�V���D�Q�G��
�W�D�U�J�H�W�V�����N�H�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�����R�U���.�3�,�V�������D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���J�U�R�X�S�V���D�U�H���P�D�Q�D�J�H�G���H�ˆ�F�L�H�Q�W�O�\���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���N�H�\���U�H�V�R�X�U�F�H��
�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�¿�W�D�E�L�O�L�W�\��

�'�H�S�D���*�U�R�X�S���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�H�V���L�W�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���L�Q�W�R���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H���.�3�,�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���F�O�H�D�U���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I��
�W�K�H���.�3�,�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q��

�0�H�D�V�X�U�D�E�O�H���.�3�,�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�R�W�K���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���Q�R�Q���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V�����D�U�H���X�V�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���X�V�H�I�X�O���V�Q�D�S�V�K�R�W���R�I���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���O�L�Q�N���W�K�L�V���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�ˆ�F�H�U�¶�V���D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�¶�V���D�Q�Q�X�D�O���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���Y�L�D���%�R�D�U�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���V�K�R�U�W��
term incentive plans. 
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�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���L�Q���S�O�D�F�H���Z�H�O�O���G�H�¿�Q�H�G���D�Q�G���Z�H�O�O���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P�V���R�I���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���Z�K�L�F�K���S�U�R�Y�L�G�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�R�I���H�‡�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���H�ˆ�F�L�H�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�F�F�X�U�D�W�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���E�\���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�����D�Q�D�O�\�V�L�Q�J��
�D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���U�L�V�N�V���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���'�H�S�D���*�U�R�X�S���I�U�R�P���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��
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�'�H�S�D�¶�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���J�U�R�X�S�V���P�D�Q�D�J�H���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���U�L�V�N���W�K�U�R�X�J�K���D���V�W�D�J�H���J�D�W�H���S�U�R�F�H�V�V���E�\���Z�K�L�F�K���H�D�F�K���S�U�R�M�H�F�W���L�V���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���V�W�D�J�H�V���R�U���S�K�D�V�H�V����
�V�H�S�D�U�D�W�H�G���E�\���J�D�W�H�V�����$�W���H�D�F�K���J�D�W�H�����W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���L�V���G�H�F�L�G�H�G���E�\���D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���G�H�¿�Q�H�G���O�H�Y�H�O���R�I���D�X�W�K�R�U�L�W�\�������'�H�S�H�Q�G�L�Q�J��
�R�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W�����W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���S�U�R�F�H�H�G���W�R���W�K�H���¿�Q�D�O���V�W�D�J�H���P�D�\���E�H���P�D�G�H���E�\���D�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���J�U�R�X�S���0�'�����W�K�H���*�U�R�X�S��
�&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�ˆ�F�H�U�����W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���	���5�L�V�N���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�U���W�K�H���%�R�D�U�G���R�Q�O�\��

�'�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���W�K�H���W�L�P�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�D�V�H�����U�L�V�N���D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
resources.
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�'�H�S�D�¶�V���,�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W���)�X�Q�F�W�L�R�Q���S�O�D�\�V���D���F�U�L�W�L�F�D�O���U�R�O�H���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���%�R�D�U�G���Z�L�W�K���D�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�E�\���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\���U�L�V�N���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���Y�D�O�L�G�D�W�H���W�K�D�W���V�X�F�K���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�U�H���H�‡�H�F�W�L�Y�H��
�L�Q���P�L�W�L�J�D�W�L�Q�J���U�L�V�N�����7�K�U�R�X�J�K���L�W�V���U�H�Y�L�H�Z�V�����W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���$�X�G�L�W���)�X�Q�F�W�L�R�Q���F�R�Q�¿�U�P�V���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���S�R�O�L�F�L�H�V�����H�W�K�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
and recommends areas for improvement.
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�'�H�S�D�¶�V�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �)�X�Q�F�W�L�R�Q�� �W�D�N�H�V�� �D�O�O�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �D�Q�\�� �O�R�V�V�H�V�� �G�X�H�� �W�R�� �Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����F�R�G�H�V���R�I���F�R�Q�G�X�F�W�����*�U�R�X�S���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���R�U���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H����

�7�K�H�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �)�X�Q�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �J�X�L�G�D�Q�F�H�� �W�R�� �W�K�H�� �%�R�D�U�G�� �D�Q�G�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�Q�� �P�D�W�W�H�U�V�� �U�H�O�D�W�L�Q�J�� �W�R�� �F�R�U�S�R�U�D�W�H��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����D�Q�G���L�V���D�X�W�K�R�U�L�V�H�G���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�F�W�L�R�Q�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���L�W�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����D�V���V�H�W��
out in more detail in the Corporate Governance Framework available on the Company's website. 
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�5�X�O�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���D�Q�\���G�H�D�O�L�Q�J���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�K�D�U�H�V�����D�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G�����D�U�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V��
�6�K�D�U�H���7�U�D�G�L�Q�J���3�R�O�L�F�\���Z�K�L�F�K���D�S�S�O�L�H�V���W�R���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���*�U�R�X�S���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�W���D�O�O���O�H�Y�H�O�V����

�7�K�H���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���)�X�Q�F�W�L�R�Q���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���O�L�V�W���R�I���L�Q�V�L�G�H�U�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���0�D�U�N�H�W�V���5�X�O�H�V�����$�O�O���L�Q�V�L�G�H�U�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G��
�W�R���F�R�P�P�L�W���W�R���W�K�H���6�K�D�U�H���7�U�D�G�L�Q�J���3�R�O�L�F�\�¶�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�K�L�E�L�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���V�K�D�U�L�Q�J���R�I���L�Q�V�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�7�K�H�� �6�K�D�U�H�� �7�U�D�G�L�Q�J�� �3�R�O�L�F�\�� �V�H�W�V�� �R�X�W�� �W�K�H�� �U�H�V�W�U�L�F�W�H�G�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �X�Q�G�H�U�� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�V�L�G�H�U�V�� �P�D�\�� �W�U�D�G�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�
�V�� �V�K�D�U�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �V�K�D�U�H�� �W�U�D�G�L�Q�J�� �E�O�D�F�N�R�X�W�� �S�H�U�L�R�G�V�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�O�H�D�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�
�V�� �I�X�O�O�� �\�H�D�U�� �D�Q�G�� �K�D�O�I�� �\�H�D�U��
�¿�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V����

�$�Q�\���L�Q�V�L�G�H�U���V�K�D�U�H���G�H�D�O�L�Q�J�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���V�K�D�U�H�V���D�U�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���D�V���S�H�U���W�K�H���'�)�6�$���0�D�U�N�H�W���5�X�O�H�V��
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�'�H�S�D�� �*�U�R�X�S�� �H�Q�V�X�U�H�V�� �W�K�D�W�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �D�U�H�� �L�Q�� �S�O�D�F�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �U�H�O�D�W�H�G�� �S�D�U�W�\�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �E�\�� �Z�D�\�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �5�H�O�D�W�H�G��
Party Transactions Policy which sets out the requirements that all Group employees must comply with in relation to related party 
transactions. The Compliance and Governance Function maintains an updated list of Related Parties which is available on the 
�*�U�R�X�S�¶�V���S�R�U�W�D�O���D�Q�G���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�S�R�V�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�W�I�R�U�P�V��
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�7�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �L�V�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �K�L�J�K�H�V�W�� �O�H�Y�H�O�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �E�R�W�K�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�¶�V�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �D�Q�G��
�W�K�H���Z�L�G�H�U���P�D�U�N�H�W�����7�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���K�D�Y�H���D�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���N�H�H�S���W�K�H���P�D�U�N�H�W���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\��
�D�Q�G�� �S�U�R�P�S�W�O�\�� �L�Q�I�R�U�P�H�G�� �R�I�� �L�Q�V�L�G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �P�D�W�H�U�L�D�O�� �H�Y�H�Q�W�V�����7�K�H�� �,�Q�Y�H�V�W�R�U�� �5�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �3�R�O�L�F�\�� �V�H�W�V�� �R�X�W�� �W�K�H��
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�W�D�L�O�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���H�Y�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���W�U�L�J�J�H�U���D���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q��
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�7�K�H�� �(�P�S�O�R�\�H�H�� �&�R�Q�G�X�F�W�� �D�Q�G�� �:�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�L�Q�J�� �3�R�O�L�F�\���� �V�H�W�V�� �R�X�W�� �W�K�H�� �J�X�L�G�L�Q�J�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �E�\�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �P�X�V�W�� �R�S�H�U�D�W�H�� �L�W�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�L�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���K�R�Q�H�V�W�\���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���L�Q���L�W�V���G�H�D�O�L�Q�J�V���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V�����R�ˆ�F�H�U�V�����F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G��
�Y�H�Q�G�R�U�V�����7�K�H���(�P�S�O�R�\�H�H���&�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���:�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�L�Q�J���3�R�O�L�F�\���D�S�S�O�L�H�V���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�O�O���*�U�R�X�S���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
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�'�H�S�D���G�R�H�V���Q�R�W���W�R�O�H�U�D�W�H���D�Q�\���I�R�U�P���R�I���E�U�L�E�H�U�\���R�U���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���O�R�F�D�O���O�D�Z���D�Q�G���U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���G�L�‡�H�U�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V��
practices in the countries in which the Group operates. The Anti Bribery and Corruption Policy is part of the Group’s commitment to 
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���L�W���K�D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q���S�O�D�F�H���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q�W�L���E�U�L�E�H�U�\���D�Q�G���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���O�D�Z�V��
�L�Q���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���*�U�R�X�S���F�R�Q�G�X�F�W�V�����R�U���L�V���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���F�R�Q�G�X�F�W�����E�X�V�L�Q�H�V�V�����7�K�H���3�R�O�L�F�\���L�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���D�O�O���(�P�S�O�R�\�H�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�R���V�X�E���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�����V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V��
�S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�R�U���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S��


‰
–
œ
‘��
Š
š
‘
Š
•
š
¡��
‰
–
Œ��
‹
—
š
š
•
˜
œ
‘
—
–��
˜
—
”
‘
‹
¡

Depa PLC FY 2022 Annual Report



Directors Personal Portfolio % of Total Shares Issued

�0�X�W�H�E���$�O���6�K�D�W�K�U�L 0 0.00%

�0�R�K�D�P�P�H�G���$�O�V�X�G�D�L�U�\ 0 0.00%

Naif Al Issa 0 0.00%

Fadi AlSaid 0 0.00%

Sadhak Bindal 0 0.00%

�)�D�L�V�D�O���$�O���$�U�H�H�¿ 0 0.00%

Ahmed Ramdan 0 0.00%

�0�D�U�Z�D�Q���6�K�H�K�D�G�H�K 1,621,098 0.12%

Edward Quinlan 0 0.00%

�&�K�D�U�E�H�O���.�K�R�X�U�\ 0 0.00%

750,000,000 ordinary Class A shares issued to Public Investment Fund are currently not listed on Nasdaq Dubai. An application for 
�O�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���6�K�D�U�H�V���Z�D�V���¿�O�H�G���Z�L�W�K���1�D�V�G�D�T���'�X�E�D�L���R�Q���������-�D�Q�X�D�U�\�������������D�Q�G���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���S�U�R�F�H�V�V��
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Senior  �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W Personal Portfolio % of Total Shares Issued

�.�H�Y�L�Q���/�H�Z�L�V�� 
�*�U�R�X�S���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�ˆ�F�H�U��

0 0.00%

�1�D�G�H�U���0�D�U�G�L�Q�L�� 
�*�U�R�X�S���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�ˆ�F�H�U

0 0.00%

�'�D�Y�L�G���+�R�O�L�G�D�\�� 
�*�U�R�X�S���&�K�L�H�I���/�H�J�D�O���2�ˆ�F�H�U���	���&�R�P�S�D�Q�\���6�H�F�U�H�W�D�U�\

548,122 0.04%

�$�O�L���.�D�W�N�K�D�G�D�� 
�*�U�R�X�S���&�K�L�H�I���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���2�ˆ�F�H�U

27,120 0.002%

�+�X�J�K���%�L�J�O�H�\�� 
�0�D�Q�D�J�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U�������'�H�F�R

55,268 0.004%

�0�D�U�F���.�R�F�K�� 
�0�D�Q�D�J�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�ˆ�F�H�U���±���9�H�G�G�H�U��

0 0.00%

�1�L�F�R�O�D�V���+�H�O�G�� 
�0�D�Q�D�J�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U�������9�H�G�G�H�U

0 0.00%

�.�H�Q�Q�H�W�K���5�R�E�H�U�W���'�D�Y�L�H�V�� 
�0�D�Q�D�J�L�Q�J���'�L�U�H�F�W�R�U���±���'�H�S�D���,�Q�W�H�U�L�R�U�V

0 0.00%

�0�D�K�P�R�X�G���$�O���6�D�E�E�D�J�K�� 
�*�U�R�X�S���+�5���'�L�U�H�F�W�R�U

0 0.00%

Depa PLC FY 2022 Annual Report

Shareholders of 5% or more Number of Shares % of Total Shares Issued

Public Investment Fund 750,000,000 54.81%

Al Futtaim Capital LLC 163,313,849 11.93%

�0�D�V�K�U�H�T�E�D�Q�N���3�6�& 149,555,275 10.93%

�0�D�]�U�X�L���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���/�/�& 71,793,876 5.25%
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�7�K�H�� �%�R�D�U�G�� �R�I�� �'�L�U�H�F�W�R�U�V�� �S�U�H�V�H�Q�W�� �W�K�H�L�U�� �U�H�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �D�X�G�L�W�H�G�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �'�H�S�D�� �3�/�&�� ���W�K�H�� �³Company �´���� �D�Q�G�� �L�W�V��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����W�R�J�H�W�K�H�U���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���³Group ” or “Depa�´�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U������������
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�7�K�H���*�U�R�X�S���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�V���L�Q���W�K�H���O�X�[�X�U�\���¿�W���R�X�W���V�H�F�W�R�U�����I�R�F�X�V�L�Q�J���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�Q���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V����
�D�Q�G���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���D�L�U�S�R�U�W�����U�H�W�D�L�O�����\�D�F�K�W�����W�K�H�P�L�Q�J���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���¿�W���R�X�W���V�H�F�W�R�U�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���*�U�R�X�S���L�V���D���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G��
�S�U�R�G�X�F�W�V�����Z�L�W�K���D���S�U�L�P�D�U�\���I�R�F�X�V���R�Q���F�X�V�W�R�P�L�V�H�G���I�X�U�Q�L�W�X�U�H�����¿�[�W�X�U�H�V���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����P�X�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���S�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���L�W�V���L�Q���K�R�X�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V


Ž
‘
–
‰
–
‹
‘
‰
”��
‰
–
Œ��
—
˜
•
š
‰
œ
‘
—
–
‰
”��
š
•
ž
‘
•
Ÿ��
‰
–
Œ��
š
•
›
•
”
œ
›

�7�K�H���*�U�R�X�S���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�V���L�Q���W�K�H���O�X�[�X�U�\���¿�W���R�X�W���V�H�F�W�R�U�����I�R�F�X�V�L�Q�J���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�Q���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�Q�G���U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V����
�D�Q�G���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���D�L�U�S�R�U�W�����U�H�W�D�L�O�����\�D�F�K�W�����W�K�H�P�L�Q�J���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���¿�W���R�X�W���V�H�F�W�R�U�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���*�U�R�X�S���L�V���D���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G��
�S�U�R�G�X�F�W�V�����Z�L�W�K���D���S�U�L�P�D�U�\���I�R�F�X�V���R�Q���F�X�V�W�R�P�L�V�H�G���I�X�U�Q�L�W�X�U�H�����¿�[�W�X�U�H�V���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����P�X�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���S�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���L�W�V���L�Q���K�R�X�V�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V

�7�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�������������L�P�S�U�R�Y�H�G���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������Z�L�W�K���'�H�S�D���,�Q�W�H�U�L�R�U�V���*�U�R�X�S�����9�H�G�G�H�U���D�Q�G���'�H�F�R���*�U�R�X�S���D�O�O���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���D��
�Q�H�W���S�U�R�¿�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U����

�7�K�H���.�L�Q�J�G�R�P���R�I���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D���Z�D�V���L�G�H�Q�W�L�¿�H�G���D�V���D���N�H�\���J�U�R�Z�W�K���F�R�X�Q�W�U�\���L�Q���W�K�H���S�U�L�R�U���\�H�D�U���I�R�U���'�H�S�D���,�Q�W�H�U�L�R�U�V�����'�H�F�R���D�Q�G���&�D�U�U�D�U�D���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����
�,�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�L�V���P�D�U�N�H�W���K�D�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���V�H�F�X�U�L�Q�J���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�H�Z���Z�L�Q�V���L�Q���W�K�H���.�L�Q�J�G�R�P���R�I���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D�����Z�L�W�K���'�H�S�D��
�,�Q�W�H�U�L�R�U�V���D�Q�G���'�H�F�R���V�H�F�X�U�L�Q�J���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���Q�R�W�D�E�O�H���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q������������

�,�Q���������������W�K�H���*�U�R�X�S���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���G�H�¿�Q�L�W�L�Y�H���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���3�X�E�O�L�F���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���)�X�Q�G�����³�3�,�)�´�������Z�K�H�U�H�E�\���3�,�)���P�D�G�H���D��
cash investment of AED 150 million in Depa in return for the allotment of 750 million new Class A shares. The proceeds were used 
�W�R���U�H�F�D�S�L�W�D�O�L�V�H���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���Z�K�L�F�K���D�V�V�L�V�W�H�G���'�H�S�D���L�Q���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���E�R�W�K���L�W�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G��
future projects. 

Vedder

�9�H�G�G�H�U�����W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���(�X�U�R�S�H�D�Q���N�H�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���X�Q�L�W�����V�S�H�F�L�D�O�L�V�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�X�S�H�U�\�D�F�K�W�����U�H�V�L�G�H�Q�F�H���¿�W���R�X�W���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���M�H�W���P�D�U�N�H�W�����J�H�Q�H�U�D�W�H�G��
�U�H�Y�H�Q�X�H���R�I���$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�¿�W���R�I���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q�����D���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�U���������R�Q���������������$�(�'��������������
�P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G���D���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���S�U�R�¿�W���R�I���$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q���R�U���������R�Q���������������$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q�������7�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���9�H�G�G�H�U���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H���G�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���(�X�U�R���L�Q���������������9�H�G�G�H�U���D�F�K�L�H�Y�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���J�U�R�Z�W�K���R�I�������������L�Q���(�X�U�R���W�H�U�P�V����

�9�H�G�G�H�U���H�Q�G�H�G���W�K�H���\�H�D�U���Z�L�W�K���$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q���Z�R�U�W�K���R�I���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�Q�V�����7�K�H�V�H���Q�H�Z���Z�L�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���D�Z�D�U�G�V���R�I���Q�H�Z���E�X�L�O�G���V�X�S�H�U�\�D�F�K�W��
�L�Q�W�H�U�L�R�U���S�D�F�N�D�J�H�V�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���9�H�G�G�H�U�¶�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V���D���P�D�U�N�H�W���O�H�D�G�H�U���L�Q���W�K�H���V�X�S�H�U�\�D�F�K�W���¿�W���R�X�W���V�H�F�W�R�U����

�9�H�G�G�H�U���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q�G���K�D�Q�G�H�G���R�Y�H�U���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�R�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�R�U���D�Q�G���H�[�W�H�U�L�R�U���S�D�F�N�D�J�H��
�R�I���D���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���Q�H�Z���E�X�L�O�G���V�X�S�H�U�\�D�F�K�W���D�Q�G���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�H�¿�W���D�Q�G���V�P�D�O�O�H�U���S�D�F�N�D�J�H�V��

Depa Interiors

�'�H�S�D�� �,�Q�W�H�U�L�R�U�V�� �L�V�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�¶�V�� �0�L�G�G�O�H�� �(�D�V�W�H�U�Q�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �¿�W���R�X�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O���� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���� �D�Q�G��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���F�L�Y�L�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�H�F�W�R�U�V���� �'�H�S�D���,�Q�W�H�U�L�R�U�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I���$�(�'�� ������������ �P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'�� ������������ �P�L�O�O�L�R�Q���� �D�Q�G���D��
�S�U�R�¿�W���R�I���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������O�R�V�V���R�I���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q������

�'�H�S�D�� �,�Q�W�H�U�L�R�U�V�¶�� �R�Y�H�U�D�O�O�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�G�� �L�Q�� ������������ �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �K�D�Y�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �W�R�� �I�R�F�X�V�� �R�Q�� �F�D�V�K�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�O�O�H�F�W�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���O�H�J�D�F�\���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�Q�G���F�O�D�L�P�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U��

�,�Q���W�K�H���.�L�Q�J�G�R�P���R�I���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D�����'�H�S�D���,�Q�W�H�U�L�R�U�V���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���D�Q�G���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\��
�L�V���U�H�J�D�U�G�H�G���D�V���D���N�H�\���P�D�U�N�H�W���I�R�U���'�H�S�D���,�Q�W�H�U�L�R�U�V�����'�H�S�D���,�Q�W�H�U�L�R�U�V���D�O�V�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���Z�L�Q���8�$�(���E�D�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V�����V�H�F�X�U�L�Q�J���W�Z�R���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\��
�S�D�F�N�D�J�H�V���L�Q���'�X�E�D�L���D�Q�G���$�E�X���'�K�D�E�L���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���\�H�D�U��

Deco Group 
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�&�D�U�U�D�U�D�����Z�K�L�F�K���V�X�S�S�O�L�H�V���D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O�V���S�U�H�P�L�X�P���P�D�U�E�O�H�����V�W�R�Q�H���D�Q�G���J�U�D�Q�L�W�H����
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Outlook

�7�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���3�X�E�O�L�F���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���)�X�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H�V���'�H�S�D�¶�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�U�R�V�S�H�F�W�V���L�Q���W�K�H���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W���D�Q�G���L�W�V���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q��
�S�O�D�Q�V���I�R�U���W�K�H���.�L�Q�J�G�R�P���R�I���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D�����7�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W�H�U�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U���U�H�P�D�L�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J����
�Z�L�W�K���W�K�H���E�D�Q�N�L�Q�J���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���V�H�F�W�R�U���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���D���V�W�U�R�Q�J���K�H�D�G�Z�L�Q�G����

�7�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���(�X�U�R�S�H�D�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���E�H�Q�H�¿�W���I�U�R�P���L�W�V���O�H�D�G�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���L�W�V���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�� �V�W�U�R�Q�J���P�D�U�N�H�W���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �D�W��
�W�K�L�V���V�W�D�J�H���W�K�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���W�K�H���8�N�U�D�L�Q�H���Z�D�U���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���5�X�V�V�L�D�Q���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���(�X�U�R�S�H�D�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���J�O�R�E�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�\�����P�R�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\�����D�U�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q��

Financial performance

�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V�� �W�R�������� �'�H�F�H�P�E�H�U�������������� �'�H�S�D�� �J�H�Q�H�U�D�W�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I���$�(�'�� ������������ �P�L�O�O�L�R�Q���� �D�� ������������ �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �R�I���$�(�'�� ������������
�P�L�O�O�L�R�Q���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q�������*�U�R�X�S�¶�V���U�H�Y�H�Q�X�H���J�U�R�Z�W�K���G�X�U�L�Q�J�������������Z�D�V���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���V�W�U�R�Q�J���J�U�R�Z�W�K���L�Q���D�O�O���L�W�V���N�H�\��
business units.

�(�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�������������L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q�����L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H�����1�H�W��
�U�H�Y�H�U�V�D�O�V���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V���R�I���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q�����S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H���W�R���'�H�S�D���,�Q�W�H�U�L�R�U�V�����Z�L�W�K���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���D��
major receivable balances. 

�,�Q���W�K�H���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V���W�R���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���D���S�U�R�¿�W���R�I���$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q�����Z�L�W�K���Q�H�W���¿�Q�D�Q�F�H��
�H�[�S�H�Q�V�H���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q�������7�K�H���*�U�R�X�S���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�Q���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H���R�I���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q��
�������������������������$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q������

�,�Q���������������G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���U�H�O�D�W�H���W�R���'�6�*�����J�H�Q�H�U�D�W�H�G���D���Q�H�W���S�U�R�¿�W���R�I���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q��

�1�R���S�U�R�¿�W�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���Z�H�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���������������������������$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q����

�7�K�H���*�U�R�X�S���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���Q�H�W���S�U�R�¿�W���D�I�W�H�U���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���R�I���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q����

�&�D�V�K���À�R�Z

�1�H�W���F�D�V�K���L�Q�À�R�Z�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q�������1�H�W���F�D�V�K���R�X�W�À�R�Z�V���X�V�H�G���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U�������������D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R���$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�À�R�Z�V������

�'�X�U�L�Q�J�� ������������ �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �U�H�S�D�L�G�� �E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�� �D�P�R�X�Q�W�L�Q�J�� �W�R���$�(�'�� ���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �H�[�F�O�X�G�L�Q�J�� �R�Y�H�U�G�U�D�I�W�V�� ���������������$�(�'�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q������ �1�H�W���F�D�V�K��
�L�Q�À�R�Z�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���¿�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R���$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�X�W�À�R�Z�V�����P�D�L�Q�O�\���G�X�H��
�W�R���S�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���Q�H�Z���V�K�D�U�H�V���W�R���3�X�E�O�L�F���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���)�X�Q�G���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q�����&�X�U�U�H�Q�F�\���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V��
�U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���D���Q�H�J�D�W�L�Y�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H�����P�D�L�Q�O�\���G�X�H���W�R���W�K�H���À�X�F�W�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���(�X�U�R���L�Q���W�K�H��
reported cash and cash equivalents. As a result of the above, the Group ended 2022 with cash and cash equivalents as at 31 
�'�H�F�H�P�E�H�U�������������V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�W���$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���G�L�V�S�R�V�D�O��
�J�U�R�X�S�������������������$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q����

Financial position

�7�K�H���*�U�R�X�S���V�H�H�N�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���L�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D�G�H�T�X�D�W�H���O�L�T�X�L�G�L�W�\���W�R���P�H�H�W���L�W�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Y�L�D��
�L�W�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���E�D�Q�N���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����7�K�H���*�U�R�X�S���U�H�S�R�U�W�H�G���\�H�D�U���H�Q�G���Q�H�W���F�D�V�K�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K�����R�I���$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'��
�����������P�L�O�O�L�R�Q�������F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���L�P�S�U�R�Y�H�G���F�X�U�U�H�Q�W���U�D�W�L�R���R�I���������������������������������������D�Q�G���G�H�E�W���W�R���H�T�X�L�W�\���U�D�W�L�R���R�I������������������������������������

�$�W�� �\�H�D�U���H�Q�G���� �H�T�X�L�W�\�� �D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H�� �W�R�� �H�T�X�L�W�\�� �K�R�O�G�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�U�H�Q�W���D�P�R�X�Q�W�H�G�� �W�R���$�(�'�� ������������ �P�L�O�O�L�R�Q�� ���������������$�(�'�� ������������ �P�L�O�O�L�R�Q���� �D�Q�G�� �W�K�H��
�*�U�R�X�S�¶�V�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �V�K�D�U�H�V�� �D�W�� �H�Q�G�� �R�I�� ���������� �D�P�R�X�Q�W�H�G�� �W�R�� ���������������������������� ���L�V�V�X�H�G�� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �V�K�D�U�H�V�� �R�I�� ������������������������ �O�H�V�V��
���������������������W�U�H�D�V�X�U�\���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���L�V�V�X�H�G���R�U�G�L�Q�D�U�\���&�O�D�V�V���$���V�K�D�U�H�V���R�I����������������������������

�,�Q���������������'�H�F�R���*�U�R�X�S���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I���$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G���D���S�U�R�¿�W���R�I���$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'��
�������� �P�L�O�O�L�R�Q������ �:�K�L�O�H�� �'�H�F�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �V�W�U�R�Q�J�� �S�U�R�¿�W�D�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �\�H�D�U���� �&�D�U�U�D�U�D�¶�V�� �U�H�V�X�O�W�V�� �S�U�R�Y�H�G�� �W�R�� �E�H�� �D�� �G�U�D�J�� �R�Q�� �'�H�F�R�� �*�U�R�X�S�¶�V�� �R�Y�H�U�D�O�O��
�S�U�R�¿�W�D�E�L�O�L�W�\�����'�H�F�R���V�D�Z���D�Q���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���L�W�V���E�D�F�N�O�R�J���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���������������&�D�U�U�D�U�D�����K�R�Z�H�Y�H�U�����I�D�F�H�G���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W���D�Z�D�U�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���G�X�H��
�W�R�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �L�Q�� �R�E�W�D�L�Q�L�Q�J�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �¿�Q�D�Q�F�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �8�$�(���E�D�V�H�G�� �E�D�Q�N�V�� �Z�K�R�V�H�� �U�L�V�N�� �D�S�S�H�W�L�W�H�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �V�H�F�W�R�U�� �U�H�P�D�L�Q��
cautious, an outlook which is expected to improve as we venture into the year 2023. 

�'�H�F�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �L�W�V�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�� �Z�L�W�K�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �P�D�M�R�U�� �O�X�[�X�U�\�� �U�H�W�D�L�O�H�U�V���� �V�H�F�X�U�L�Q�J�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �\�H�D�U�� �I�R�U��
�9�H�U�V�D�F�H�����'�L�R�U�����&�D�U�W�L�H�U���D�Q�G���'�R�O�F�H���	���*�D�E�E�D�Q�D����

�'�H�F�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �V�W�U�R�Q�J�� �S�U�R�M�H�F�W�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �\�H�D�U���� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �U�H�S�H�D�W�� �F�O�L�H�Q�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �P�X�O�W�L�S�O�H��
�S�U�R�M�H�F�W�V���I�R�U���E�R�W�K���'�L�R�U���D�Q�G���9�H�U�V�D�F�H�����Z�K�L�O�H���&�D�U�U�D�U�D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���K�D�Q�G�H�G���R�Y�H�U���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���S�D�F�N�D�J�H�V���L�Q���'�X�E�D�L��
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Risks and uncertainties

�7�K�H���*�U�R�X�S���I�D�F�H�V���U�L�V�N�V���I�U�R�P���D���U�D�Q�J�H���R�I���V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�L�V�N�V���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���R�X�U���U�L�V�N���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�L�V�N�V���I�D�F�L�Q�J���W�K�H���*�U�R�X�S���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

���� �2�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�V�����Z�R�U�N���G�H�O�L�Y�H�U�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�F�W�X�D�O���F�R�V�W�V���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�E�R�Y�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���H�V�W�L�P�D�W�H�V������ ��
�� �I�D�L�O�X�U�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���Z�L�Q���D�Q�G�������R�U���U�H�W�D�L�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���R�Q���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����Q�R�Q���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V����
�� �W�R���F�O�L�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����L�Q�H�‡�H�F�W�L�Y�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\���R�U���I�D�W�D�O�L�W�\���E�H�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���E�\���D�Q����
�� �H�P�S�O�R�\�H�H���D�Q�G�������R�U���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�F�����D�Q�G���W�K�H���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���N�H�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O����

���� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���U�L�V�N�V�����U�H�G�X�F�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���¿�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���I�X�Q�G���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�����L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R������
�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���O�H�Y�H�O���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���U�L�V�N�V�����I�D�L�O�X�U�H���W�R���F�R�O�O�H�F�W����
�� �P�D�M�R�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���I�U�R�P���N�H�\���F�O�L�H�Q�W�V�����D�Q�G���O�L�T�X�L�G�L�W�\���U�L�V�N�V����
���� �6�W�U�D�W�H�J�L�F���U�L�V�N�V�����D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�F�R�Q�R�P�L�F�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�Q�G�������R�U���S�R�O�L�W�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H����
�� �*�U�R�X�S���R�S�H�U�D�W�H�V�����X�Q�I�R�U�H�V�H�H�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���P�D�\���D�‡�H�F�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G�������R�U���S�U�R�M�H�F�W����
�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�����D�Q�G���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���E�U�D�Q�G���D�Q�G���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�P�D�J�H����

�7�K�H���%�R�D�U�G���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�D�W���F�H�U�W�D�L�Q���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���L�Q�À�X�H�Q�F�H���W�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���U�L�V�N�V���D�U�H���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H���%�R�D�U�G��
�L�V���V�D�W�L�V�¿�H�G���W�K�D�W���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���L�Q���Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���W�D�U�J�H�W���U�L�V�N���D�S�S�H�W�L�W�H�����7�K�H���V�H�W���R�I��
principal risks should not be considered as an exhaustive list of all the risks the Group faces.
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�1�R���G�L�Y�L�G�H�Q�G���Z�D�V���G�H�F�O�D�U�H�G���R�U���S�D�L�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���\�H�D�U��
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AED million

�&�2�1�6�2�/�,�'�$�7�(�'���6�7�$�7�(�0�(�1�7���2�)��
�&�2�0�3�5�(�+�(�1�6�,�9�(���,�1�&�2�0�( Note 2022 2021

�3�U�R�¿�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U 59.1 57.1

Other comprehensive income 

�,�W�H�P�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���U�H�F�O�D�V�V�L�¿�H�G���W�R���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V��

�(�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V���R�Q���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ���������� ����������

�,�W�H�P�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���Q�R�W���W�R���E�H���U�H�F�O�D�V�V�L�¿�H�G���W�R���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V��

�$�F�W�X�D�U�L�D�O���J�D�L�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G 20 5.9 7.0

�2�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�����O�R�V�V���������L�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U ����������4.1

Total comprehensive income for the year 55.3 61.2

Attributable to:

Owners of Depa PLC 55.3 43.9

�1�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V ��17.3

55.3 61.2

Attributable to owners of Depa PLC arises from:

�&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V 55.3 ������������

Discontinued operations �� 67.3

AED million

�&�2�1�6�2�/�,�'�$�7�(�'���6�7�$�7�(�0�(�1�7���2�)���3�5�2�)�,�7���2�5���/�2�6�6 Note 2022 2021

�&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

Revenue 917.8 801.6

Expenses 4 �������������� ��������������

�5�H�Y�H�U�V�D�O���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�Q���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V�������Q�H�W13,14 40.7 29.0

Finance income 1.1 1.2

Finance cost ���������� ������������

�1�H�W�������¿�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W ���������� ����������

�6�K�D�U�H���R�I���S�U�R�¿�W���I�U�R�P���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V 10 0.2 0.8

�3�U�R�¿�W���������O�R�V�V�����E�H�I�R�U�H���W�D�[�� 72.6 ������������

Income tax expense 5 ������������ ������������

�3�U�R�¿�W���������O�R�V�V�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V59.1 ������������

�3�U�R�¿�W���I�U�R�P���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V 29,30 �� 84.3

�3�U�R�¿�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U 59.1 57.1

Attributable to:

Owners of Depa PLC 59.1 39.8

�1�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V ��17.3

59.1 57.1

�(�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H

�%�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G���S�U�R�¿�W���������O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����8�$�(���¿�O�V��6 5 ������

�%�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G���S�U�R�¿�W���S�H�U���V�K�D�U�H���I�U�R�P���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����8�$�(���¿�O�V��6 �� 11

�7�R�W�D�O���E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G���S�U�R�¿�W���S�H�U���V�K�D�U�H�����8�$�(���¿�O�V�� 5 7



�&�2�1�6�2�/�,�'�$�7�(�'���6�7�$�7�(�0�(�1�7���2�)���)�,�1�$�1�&�,�$�/���3�2�6�,�7�,�2�1
AED million

 At 31 December

Note 2022 2021

ASSETS
Cash and cash equivalents 27, 34 248.0 142.6

Restricted cash 34 59.1 17.1

Fixed deposits 34 0.7 0.6

Trade and other receivables 13 348.7 320.0

Due from construction contract customers 14 165.0 190.8

Inventories 15 36.8 35.6

858.3 706.7

�$�V�V�H�W�V���F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H 29 4.8 ��

Total current assets 863.1 706.7

Contract retentions 113.2 166.1

Property, plant and equipment 7 74.6 90.0

�5�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V 33 30.8 29.8

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V 8 7.6 8.7

Investment property 12 6.6 6.6

Investment in associates 10 11.1 13.3

Goodwill 9 32.3 32.3

�7�R�W�D�O���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V 276.2 346.8

Total assets 1,139.3 1,053.5

LIABILITIES
Trade and other payables 21 593.4 651.7

Income tax payable 5 2.1 3.5

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�� 19 13.3 54.3

608.8 709.5

�/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���G�L�U�H�F�W�O�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���D�V�V�H�W�V���F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���K�H�O�G����
for sale

29 1.3 ��

Total current liabilities 610.1 709.5

�(�P�S�O�R�\�H�H�V�¶���H�Q�G���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���E�H�Q�H�¿�W�V 20 53.1 59.8

Retentions 12.0 19.4

Lease liabilities 33 25.1 27.6

Deferred tax liabilities 5 0.2 0.1

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V 19 16.1 19.7

�7�R�W�D�O���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V 106.5 126.6

Total liabilities 716.6 836.1

Net assets 422.7 217.4

EQUITY
Share capital 16 908.9 908.9

Share premium 322.1 172.1

Treasury shares 17 ������������ ������������

Statutory reserve 18 60.0 60.0

Translation reserve ������������ ������������

Other reserve ���������� ����������

Accumulated losses �������������� ��������������

Equity attributable to Owners of Depa PLC 474.7 269.4

�1�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V ������������ ������������

Net equity 422.7 217.4

�7�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���L�V�V�X�H���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���R�Q���������0�D�U�F�K�������������D�Q�G���V�L�J�Q�H�G���R�Q���L�W�V���E�H�K�D�O�I���E�\��

�*�U�R�X�S���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�ˆ�F�H�U�*�U�R�X�S���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�ˆ�F�H�U
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�&�2�1�6�2�/�,�'�$�7�(�'���6�7�$�7�(�0�(�1�7���2�)���&�$�6�+���)�/�2�:�6 AED million

Note 2022 2021

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�3�U�R�¿�W���������O�R�V�V�����E�H�I�R�U�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���I�U�R�P��

�&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V 72.6 ������������

Discontinued operations �� 88.8

�3�U�R�¿�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V72.6 73.8

Adjustments for:

Depreciation of property, plant and equipment 7 19.9 21.5

�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V33 4.0 4.3

Gain on deconsolidation of subsidiaries 30 �� ��������������

�$�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V8 1.1 1.3

Loss on disposal of property, plant and equipment 2.2 ��

Gain on disposal of investment in an associate �� ����������

Finance income ���������� ����������

Finance cost 7.9 14.6

Provision for inventory obsolescence 15 �� 0.9

�5�H�Y�H�U�V�D�O���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�Q���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W��
�D�V�V�H�W�V�������Q�H�W

13,14 ������������ ������������

�5�H�Y�H�U�V�D�O���R�I���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V4 ������������ ��

�6�K�D�U�H���R�I���S�U�R�¿�W���I�U�R�P���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V 10 ���������� ����������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�¶���H�Q�G���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���E�H�Q�H�¿�W�V20 6.9 7.2

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�D�V�K���À�R�Z�V���E�H�I�R�U�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�H�Q�G���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���E�H�Q�H�¿�W�V�����W�D�[�H�V���D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q��
�Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O

58.5 ������������

�(�P�S�O�R�\�H�H�V�¶���H�Q�G���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���E�H�Q�H�¿�W�V���S�D�L�G20 ���������� ������������

Income tax paid ������������ ����������
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Share
Share 

premium

Treasury 

shares

Statutory 

reserve

Translation 

reserve

Other 

reserve

Accumulated 

losses

Attributable 
to owners 
of Depa 

PLC

�1�R�Q����
�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J��
interests

Total

At 1 January 2021 908.9 172.1 (12.6) 60.0 (16.7) (13.9) (872.3) 225.5 (69.3) 156.2

�3�U�R�¿�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U �� �� �� �� �� ��39.8 39.8 17.3 57.1

Other comprehensive income for the year �� �� �� �� ���������� 7.0 �� 4.1 �� 4.1

Total comprehensive income for the year �� �� �� �� ���������� 7.0 39.8 43.9 17.3 61.2

At 31 December 2021 908.9 172.1 (12.6) 60.0 (19.6) (6.9) (832.5) 269.4 (52.0) 217.4

�3�U�R�¿�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U �� �� �� �� �� ��59.1 59.1 �� 59.1

Other comprehensive loss the year �� �� �� �� ���������� 5.9 �� ���������� �� ����������

Total comprehensive income for the year �� �� �� �� ���������� 5.9 59.1 55.3 �� 55.3

�6�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G�����Q�R�W�H�������� ��150.0 �� �� �� �� �� 150.0 �� 150.0

At 31 December 2022 908.9 322.1 (12.6) 60.0 (29.3) (1.0) (773.4) 474.7 (52.0) 422.7



�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

Purchase of property, plant and equipment 7 ������������ ����������

�3�X�U�F�K�D�V�H���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V 8 �� ����������

Dividends received from associates 10 2.4 ��

�'�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���O�R�Q�J���W�H�U�P���¿�[�H�G���G�H�S�R�V�L�W�V ���������� ��

Net overdraft on for deconsolidation of subsidiaries 30 �� 33.2

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���V�D�O�H���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H��
�W�K�U�R�X�J�K���2�&�,

�� 8.1

Proceeds from sale of investment in an associate �� 1.0

Finance income received 1.1 1.2

�1�H�W���F�D�V�K�����X�V�H�G���L�Q���������J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J��
activities

���������� 40.3

�)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

Proceeds from issuance of new shares 150.0 ��

Principal elements of lease payments ���������� ����������

�5�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V ������������ ����������

Finance cost paid ���������� ������������

�1�H�W���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���������X�V�H�G���L�Q�����¿�Q�D�Q�F�L�Q�J��
activities

100.0 ������������

Net increase in cash and cash equivalents 123.4 55.2

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H��
year 

34 125.5 66.4

�(�‡�H�F�W���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V ������������3.9

Cash and cash equivalents at the end of the year 27 238.3 125.5

Included in cash and cash equivalents and 
overdrafts

27 237.4 125.5

�,�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���G�L�V�S�R�V�D�O���J�U�R�X�S29 0.9 ��

238.3 125.5
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Note 2022 2021

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O��

Trade and other receivables 15.9 ����������

Inventories ���������� ����������

Due from construction contract customers 47.9 58.9

Contract retentions 52.9 2.4

Retentions ���������� 0.6

Trade and other payables ������������ 45.2

Restricted cash ������������ 16.8

�1�H�W���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V 31.0 36.1
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�'�H�S�D���3�/�&�����W�K�H���³�&�R�P�S�D�Q�\�´�������I�R�U�P�H�U�O�\���'�H�S�D���/�L�P�L�W�H�G�����L�V���D���F�R�P�S�D�Q�\���O�L�P�L�W�H�G���E�\���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���&�R�P�S�D�Q�L�H�V��
�/�D�Z���±���'�,�)�&���/�D�Z���1�R���������R�I���������������³�&�R�P�S�D�Q�L�H�V���/�D�Z�´������

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�� �Z�D�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V���R�Q�������� �)�H�E�U�X�D�U�\�� ������������ �'�H�S�D���3�/�&�� �L�V���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\�� �R�I�� �'�H�S�D��
�8�Q�L�W�H�G���*�U�R�X�S���3���-���6���&����

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����W�R�J�H�W�K�H�U���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H���³�*�U�R�X�S�´�����V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�V���L�Q���W�K�H���O�X�[�X�U�\���¿�W���R�X�W���V�H�F�W�R�U�����I�R�F�X�V�L�Q�J���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�Q��
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �D�O�V�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �D�L�U�S�R�U�W���� �U�H�W�D�L�O���� �\�D�F�K�W���� �W�K�H�P�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W��
�¿�W���R�X�W�� �V�H�F�W�R�U�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �L�V�� �D�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�� �R�I�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �Z�L�W�K�� �D�� �S�U�L�P�D�U�\�� �I�R�F�X�V�� �R�Q��
�F�X�V�W�R�P�L�V�H�G�� �I�X�U�Q�L�W�X�U�H���� �¿�[�W�X�U�H�V�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �P�X�F�K�� �R�I�� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �S�U�R�G�X�F�H�G�� �L�Q�� �L�W�V�� �L�Q���K�R�X�V�H�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �7�K�H�V�H�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���*�U�R�X�S���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����7�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���S�D�U�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J��
�S�D�U�W�\���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���L�V���3�X�E�O�L�F���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���)�X�Q�G�����.�L�Q�J�G�R�P���R�I���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���V�K�D�U�H�V���D�U�H���O�L�V�W�H�G���R�Q���1�D�V�G�D�T���'�X�E�D�L�����7�K�H���D�G�G�U�H�V�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���R�ˆ�F�H���L�V���3���2�����%�R�[�����������������'�X�E�D�L�����8�Q�L�W�H�G��
Arab Emirates.
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�7�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�S�S�O�L�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �V�H�W�� �R�X�W�� �E�H�O�R�Z���� �7�K�H�V�H��
policies have been consistently applied to all the years presented, unless otherwise stated.

�7�K�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �S�U�H�S�D�U�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����³�,�)�5�6�´�����D�Q�G���,�)�5�6���,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����³�,�)�5�,�&�´�����D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���X�Q�G�H�U���,�)�5�6�����7�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G��
�¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�R�V�W���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�����X�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�W�D�W�H�G��

�7�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���,�)�5�6���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���X�V�H���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���F�U�L�W�L�F�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���H�V�W�L�P�D�W�H�V����
�,�W���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���L�W�V���M�X�G�J�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V�����$�U�H�D�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J��
�D���K�L�J�K�H�U���G�H�J�U�H�H���R�I���M�X�G�J�H�P�H�Q�W���R�U���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�����R�U���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O��
statements are disclosed in note 3.

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������W�K�H���9�H�G�G�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�D�V���U�H�F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U��
���������� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �Z�H�U�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �I�U�R�P�� �³�D�V�V�H�W�V�� ���� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �F�O�D�V�V�L�¿�H�G�� �D�V�� �K�H�O�G�� �I�R�U�� �V�D�O�H�´�� �W�R�� �W�K�H�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��

���D���� �1�H�Z���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S

�7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���D�S�S�O�L�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���¿�U�V�W���W�L�P�H���I�R�U���W�K�H�L�U���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J�������-�D�Q�X�D�U�\������������

�‡�� �3�U�R�S�H�U�W�\�����3�O�D�Q�W���D�Q�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W�����3�U�R�F�H�H�G�V���E�H�I�R�U�H���,�Q�W�H�Q�G�H�G���8�V�H���±���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���,�$�6��������
�‡�� �2�Q�H�U�R�X�V���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���±���&�R�V�W���R�I���)�X�O�¿�O�O�L�Q�J���D���&�R�Q�W�U�D�F�W���±���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���,�$�6��������
�‡�� �$�Q�Q�X�D�O���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���,�)�5�6���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�������������������������D�Q�G
• Reference to the Conceptual Framework – Amendments to IFRS 3.

�7�K�H���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���O�L�V�W�H�G���D�E�R�Y�H���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�L�R�U���S�H�U�L�R�G�V���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W�O�\��
�D�‡�H�F�W���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���R�U���I�X�W�X�U�H���S�H�U�L�R�G�V��

���E������ �1�H�Z���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���Q�R�W���H�D�U�O�\���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S

�&�H�U�W�D�L�Q�� �Q�H�Z�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V���� �D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �Q�R�W��
�P�D�Q�G�D�W�R�U�\���I�R�U���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���D�Q�G���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���H�D�U�O�\���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S�����7�K�H���*�U�R�X�S���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�V�V�H�V�V�L�Q�J��
�W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�Q�G���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���D�G�R�S�W��
�W�K�H�V�H�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����Z�K�H�Q���W�K�H�\���E�H�F�R�P�H���H�‡�H�F�W�L�Y�H��

�7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���R�W�K�H�U���,�)�5�6�V�����D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���R�U���,�)�5�,�&���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���H�‡�H�F�W�L�Y�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W��
�R�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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�7�K�H���*�U�R�X�S���U�H�S�R�U�W�H�G���D���W�R�W�D�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���R�I���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�����7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���R�I��
�W�K�H���*�U�R�X�S���H�[�F�H�H�G���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���E�\���$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���H�[�F�H�H�G���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V�����$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H��
�*�U�R�X�S���K�D�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���F�D�V�K���À�R�Z�V���R�I���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q�������7�K�H���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���O�R�V�V�H�V���D�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U��
�����������L�V���$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q����

�,�Q���������������W�K�H���*�U�R�X�S���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���G�H�¿�Q�L�W�L�Y�H���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���3�X�E�O�L�F���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���)�X�Q�G�����³�3�,�)�´�������Z�K�H�U�H�E�\���3�,�)���P�D�G�H���D��
�F�D�V�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I���$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�����7�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R���U�H�F�D�S�L�W�D�O�L�V�H���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�L�Q�J��
�F�D�S�L�W�D�O���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���W�K�H���*�U�R�X�S���P�R�U�H���F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�\���G�H�O�L�Y�H�U�V���E�R�W�K���L�W�V���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����5�H�I�H�U���W�R���Q�R�W�H��������
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440 Depa PLC FY 2022 Annual Report



���D�� Subsidiaries 

�6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H���D�O�O���H�Q�W�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���H�Q�W�L�W�L�H�V�����R�Y�H�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���F�R�Q�W�U�R�O�����7�K�H���*�U�R�X�S���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q���H�Q�W�L�W�\���Z�K�H�Q���W�K�H��
�*�U�R�X�S���L�V���H�[�S�R�V�H�G���W�R�����R�U���K�D�V���U�L�J�K�W�V���W�R�����Y�D�U�L�D�E�O�H���U�H�W�X�U�Q�V���I�U�R�P���L�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���K�D�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�‡�H�F�W���W�K�R�V�H���U�H�W�X�U�Q�V��
�W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���S�R�Z�H�U���R�Y�H�U���W�K�H���H�Q�W�L�W�\�����6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H���I�X�O�O�\���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�U�R�O���L�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S�����7�K�H�\��
are deconsolidated from the date that control ceases. 

�7�K�H���*�U�R�X�S���D�S�S�O�L�H�V���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���I�R�U���W�K�H��
acquisition of a subsidiary is the fair values of the assets transferred, the liabilities incurred to the former owners of the acquiree and 
�W�K�H���H�T�X�L�W�\���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S�����7�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D�Q�\���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���D��
�F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W����

�,�G�H�Q�W�L�¿�D�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�X�P�H�G���L�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���D�U�H�����Z�L�W�K���O�L�P�L�W�H�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V����
�P�H�D�V�X�U�H�G�� �L�Q�L�W�L�D�O�O�\�� �D�W�� �W�K�H�L�U�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�V�� �D�W�� �W�K�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�D�W�H���� �2�Q�� �D�Q�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���E�\���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �E�D�V�L�V���� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V�� �D�Q�\��
�Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�H���H�L�W�K�H�U���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�U���D�W���W�K�H���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�¶�V���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�H�¶�V��
�L�G�H�Q�W�L�¿�D�E�O�H���Q�H�W���D�V�V�H�W�V�����$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���F�R�V�W�V���D�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�G���D�V���L�Q�F�X�U�U�H�G��

�,�Q�W�H�U�F�R�P�S�D�Q�\�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���� �E�D�O�D�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �X�Q�U�H�D�O�L�V�H�G�� �J�D�L�Q�V�� �R�Q�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �*�U�R�X�S�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �D�U�H�� �H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���� �8�Q�U�H�D�O�L�V�H�G��
�O�R�V�V�H�V���D�U�H���D�O�V�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���D�V�V�H�W�����$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���R�I��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S�����1�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��
�D�U�H���V�K�R�Z�Q���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

If the Group loses control over a subsidiary, it:

�‡�� �G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H���D�V�V�H�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�R�R�G�Z�L�O�O�����D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\��
�‡�� �G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V��
�‡�� �G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���H�T�X�L�W�\��
�‡�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G��
�‡�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D�Q�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���U�H�W�D�L�Q�H�G��
�‡�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���D�Q�\���V�X�U�S�O�X�V���R�U���G�H�¿�F�L�W���L�Q���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V�����D�Q�G
�‡�� �U�H�F�O�D�V�V�L�¿�H�V�� �W�K�H�� �S�D�U�H�Q�W�¶�V�� �V�K�D�U�H�� �R�I�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �R�W�K�H�U�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �L�Q�F�R�P�H�� �W�R�� �S�U�R�¿�W�� �R�U�� 
�� �O�R�V�V���R�U���U�H�W�D�L�Q�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����D�V���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���L�I���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�G���G�L�U�H�F�W�O�\���G�L�V�S�R�V�H�G���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���D�V�V�H�W�V���R�U����
 liabilities.

�$���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���*�U�R�X�S���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���L�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���Q�R�W�H��������

���E�� Associates

�$�V�V�R�F�L�D�W�H�V���D�U�H���D�O�O���H�Q�W�L�W�L�H�V���R�Y�H�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���L�Q�À�X�H�Q�F�H�����E�X�W���Q�R�W���F�R�Q�W�U�R�O���R�U���M�R�L�Q�W���F�R�Q�W�U�R�O�����7�K�L�V���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�K�H���F�D�V�H��
�Z�K�H�U�H���W�K�H���*�U�R�X�S���K�R�O�G�V���E�H�W�Z�H�H�Q���������� �D�Q�G���������� �R�I�� �W�K�H���Y�R�W�L�Q�J�� �U�L�J�K�W�V���� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���X�V�L�Q�J�� �W�K�H���H�T�X�L�W�\��
�P�H�W�K�R�G���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����D�I�W�H�U���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���E�H�L�Q�J���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�W���F�R�V�W�����D�Q�G���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H�G���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���W�K�H��
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�¶�V�� �V�K�D�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�¿�W�� �R�U�� �O�R�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�Y�H�V�W�H�H�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �R�I�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���� �'�L�Y�L�G�H�Q�G�V�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �I�U�R�P�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�V�� �U�H�G�X�F�H�� �W�K�H��
�F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����2�W�K�H�U���S�R�V�W���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���V�K�D�U�H���R�I���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���R�I���D�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H���D�U�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�������L�����W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���V�K�D�U�H���R�I���S�U�R�¿�W�V���R�U���O�R�V�V�H�V���R�I���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U��
�D�V���W�K�H���V�K�D�U�H���R�I���U�H�V�X�O�W�V���R�I���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V�������L�L�����W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���V�K�D�U�H���R�I���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H��
�L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\�������L�L�L�����D�O�O���R�W�K�H�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���V�K�D�U�H���R�I���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���R�I���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���D�U�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�K�D�U�H���R�I���U�H�V�X�O�W�V���R�I���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V����

�+�R�Z�H�Y�H�U���� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�¶�V�� �V�K�D�U�H�� �R�I�� �O�R�V�V�H�V�� �L�Q�� �D�Q�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�� �H�T�X�D�O�V�� �R�U�� �H�[�F�H�H�G�V�� �L�W�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U��
�X�Q�V�H�F�X�U�H�G���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����W�K�H���*�U�R�X�S���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���I�X�U�W�K�H�U���O�R�V�V�H�V�����X�Q�O�H�V�V���L�W���K�D�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�U���P�D�G�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���E�H�K�D�O�I��
of the associate.

�8�Q�U�H�D�O�L�V�H�G���J�D�L�Q�V���R�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���L�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���D�U�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����X�Q�U�H�D�O�L�V�H�G���O�R�V�V�H�V���D�U�H���D�O�V�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H�G���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G��
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�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�H�S�D�U�H�G���F�D�V�K���À�R�Z���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�X�O�W�L�S�O�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����W�R���D�V�V�H�V�V���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���O�L�T�X�L�G�L�W�\���S�R�V�L�W�L�R�Q��
�X�Q�W�L�O���0�D�U�F�K��������������

�7�K�H���F�D�V�K�À�R�Z���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���N�H�\���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��

�‡�� �6�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���E�D�F�N�O�R�J�����V�L�J�Q�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����Z�L�O�O���E�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���L�Q�W�R���F�D�V�K���U�H�F�H�L�S�W�V���L�Q���W�K�H����
�� �Q�H�[�W���������P�R�Q�W�K�V��
�‡�� �7�L�P�H�O�\���U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���E�D�O�D�Q�F�H�V���G�X�H���I�U�R�P���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����D�Q�G��
• Future pipeline will be replenished.

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �E�H�O�L�H�Y�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �P�H�H�W�� �L�W�V�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �L�W�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �D�� �S�H�U�L�R�G�� �R�I�� �D�W��
�O�H�D�V�W���������P�R�Q�W�K�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���R�Q���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���E�D�V�L�V��

41Depa PLC FY 2022 Annual Report



�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���V�H�J�P�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���F�K�L�H�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U����
�7�K�H���F�K�L�H�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���L�V���L�W�V���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�ˆ�F�H�U�����5�H�I�H�U���W�R���Q�R�W�H��������
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���F���� �*�U�R�X�S���F�R�P�S�D�Q�L�H�V

�7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���D�O�O���W�K�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����Q�R�Q�H���R�I���Z�K�L�F�K���K�D�V���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�F�\���R�I���D���K�\�S�H�U�L�Q�À�D�W�L�R�Q�D�U�\���H�F�R�Q�R�P�\�����W�K�D�W���K�D�Y�H���D��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\���G�L�‡�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���D�U�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

�L���� �D�V�V�H�W�V�� �D�Q�G�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �D�U�H�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �F�O�R�V�L�Q�J�� �U�D�W�H�� �D�W�� �W�K�H�� 
�� �G�D�W�H���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q��
�L�L���� �L�Q�F�R�P�H�� �D�Q�G�� �H�[�S�H�Q�V�H�V�� �I�R�U�� �H�D�F�K�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �L�Q�F�R�P�H�� �D�U�H�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G�� �D�W�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� 
�� �U�D�W�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U�����D�Q�G
�L�L�L���� �D�O�O���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���H�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D���V�H�S�D�U�D�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���H�T�X�L�W�\���F�D�O�O�H�G�����W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���U�H�V�H�U�Y�H����

�2�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�����H�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�D�N�H�Q���W�R���H�T�X�L�W�\����
�:�K�H�Q���D���I�R�U�H�L�J�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���V�R�O�G�����H�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���H�T�X�L�W�\���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I��
�S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���R�Q���V�D�O�H��

�*�R�R�G�Z�L�O�O���D�Q�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�L�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���D���I�R�U�H�L�J�Q���H�Q�W�L�W�\���D�U�H���W�U�H�D�W�H�G���D�V���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���I�R�U�H�L�J�Q��
�H�Q�W�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �F�O�R�V�L�Q�J�� �U�D�W�H�� �D�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�D�W�H���� �(�[�F�K�D�Q�J�H�� �G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �R�Q��
�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���L�W�H�P�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H��

���D���� �)�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\��

�,�W�H�P�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���H�D�F�K���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���H�Q�W�L�W�\���R�S�H�U�D�W�H�V�����³�W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\�´������

�7�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V���'�L�U�K�D�P�����³�$�(�'�´�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O��
and the Group’s presentation currency.

���E���� �7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�D�O�D�Q�F�H�V

�)�R�U�H�L�J�Q�� �F�X�U�U�H�Q�F�\�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�� �F�X�U�U�H�Q�F�\�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�[�F�K�D�Q�J�H�� �U�D�W�H�V�� �S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J�� �D�W�� �W�K�H�� �G�D�W�H�V�� �R�I�� �W�K�H��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����)�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���J�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���V�X�F�K���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�U�R�P���W�K�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���D�W���\�H�D�U��
�H�Q�G���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V���R�I���P�R�Q�H�W�D�U�\���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�R�I���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V����
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���F�� �-�R�L�Q�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V 

�8�Q�G�H�U�� �,�)�5�6�� ������ �-�R�L�Q�W���$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �M�R�L�Q�W�� �D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �F�O�D�V�V�L�¿�H�G�� �D�V�� �H�L�W�K�H�U�� �M�R�L�Q�W�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �R�U�� �M�R�L�Q�W�� �Y�H�Q�W�X�U�H�V����
�7�K�H�� �F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�S�H�Q�G�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�� �U�L�J�K�W�V�� �D�Q�G�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �H�D�F�K�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U���� �U�D�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �W�K�H�� �O�H�J�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �M�R�L�Q�W��
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W����

�7�K�H���*�U�R�X�S���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���L�W�V���G�L�U�H�F�W���U�L�J�K�W���W�R���W�K�H���D�V�V�H�W�V�����O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���R�I���M�R�L�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�W�V���V�K�D�U�H���R�I���D�Q�\���M�R�L�Q�W�O�\��
�K�H�O�G���R�U���L�Q�F�X�U�U�H�G���D�V�V�H�W�V�����O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V�����7�K�H�V�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���K�H�D�G�L�Q�J�V�����)�R�U���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H���M�R�L�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���U�H�I�H�U���W�R���Q�R�W�H��������

���G�� �&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W�V 

�7�K�H���*�U�R�X�S���W�U�H�D�W�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���O�R�V�V���R�I���F�R�Q�W�U�R�O���D�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���H�T�X�L�W�\���R�Z�Q�H�U�V��
�R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�����$�� �F�K�D�Q�J�H�� �L�Q�� �R�Z�Q�H�U�V�K�L�S�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �U�H�V�X�O�W�V�� �L�Q�� �D�Q�� �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Q�R�Q��
�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���W�R���U�H�À�H�F�W���W�K�H�L�U���U�H�O�D�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����$�Q�\���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���Q�R�Q��
�F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���D�Q�G���D�Q�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���S�D�L�G���R�U���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���U�H�V�H�U�Y�H���Z�L�W�K�L�Q���H�T�X�L�W�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���R�Z�Q�H�U�V��
of Depa PLC.

442 Depa PLC FY 2022 Annual Report
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Property, plant and equipment are stated at historical cost less accumulated depreciation and accumulated impairment losses, if any. 

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �F�R�V�W�V�� �D�U�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �D�V�V�H�W�¶�V�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�U�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �D�V�� �D�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �D�V�V�H�W���� �D�V�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���� �R�Q�O�\�� �Z�K�H�Q�� �L�W�� �L�V��
�S�U�R�E�D�E�O�H�� �W�K�D�W���I�X�W�X�U�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �E�H�Q�H�¿�W�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �L�W�H�P�� �Z�L�O�O�� �À�R�Z�� �W�R�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�R�V�W���R�I�� �W�K�H�� �L�W�H�P�� �F�D�Q�� �E�H�� �P�H�D�V�X�U�H�G��
reliably. 

�/�D�Q�G���L�V���Q�R�W���G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G�����'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���P�H�W�K�R�G���W�R���D�O�O�R�F�D�W�H���W�K�H���D�V�V�H�W�V�¶���F�R�V�W���W�R���W�K�H�L�U���U�H�V�L�G�X�D�O���Y�D�O�X�H�V��
over their estimated useful lives. The principal annual rates used for this purpose are as follows:



�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�W���F�R�V�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V�����7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H���F�R�V�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H��
�Z�K�L�F�K���D�U�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�G���D�V���D�Q�G���Z�K�H�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���J�H�W���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���U�H�D�G�\���I�R�U���X�V�H���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���W�K�H�\��
�D�U�H�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R���� �7�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�� �H�[�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �F�R�V�W�V�� �R�I�� �G�D�\���W�R���G�D�\�� �V�H�U�Y�L�F�L�Q�J�� �R�I�� �D�Q�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �W�R�� �L�Q�L�W�L�D�O��
�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�H���V�W�D�W�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����Z�K�L�F�K���U�H�À�H�F�W�V���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�G�D�W�H�����*�D�L�Q�V���R�U���O�R�V�V�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I��
�S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�L�V�H��

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���D�U�H���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���Z�K�H�Q���H�L�W�K�H�U���W�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�L�V�S�R�V�H�G���R�I���R�U���Z�K�H�Q���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�\���L�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\��
�Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���I�U�R�P���X�V�H���D�Q�G���Q�R���I�X�W�X�U�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�¿�W���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���I�U�R�P���L�W�V���G�L�V�S�R�V�D�O����
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�*�R�R�G�Z�L�O�O���L�V���W�H�V�W�H�G���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�Q�Q�X�D�O�O�\���R�U���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���L�I���H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���D���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W��
�D�Q�G���L�V���F�D�U�U�L�H�G���D�W���F�R�V�W���O�H�V�V���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V�����L�I���D�Q�\�����)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�H�V�W�L�Q�J�����J�R�R�G�Z�L�O�O���L�V���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���F�D�V�K��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W�V���R�U���J�U�R�X�S�V���R�I���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W�V���W�K�D�W���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H�Q�H�¿�W���I�U�R�P���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���J�R�R�G�Z�L�O�O��
�D�U�R�V�H���� �$�Q�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �O�R�V�V�� �L�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �Y�D�O�X�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�D�V�K�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J�� �X�Q�L�W�� �R�U�� �J�U�R�X�S�� �R�I�� �F�D�V�K�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J�� �X�Q�L�W�V��
�H�[�F�H�H�G�V���L�W�V���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�����,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V���R�Q���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�U�H���Q�R�W���U�H�Y�H�U�V�H�G��

�*�R�R�G�Z�L�O�O���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���E�\���G�H�G�X�F�W�L�Q�J���W�K�H���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�H���I�U�R�P���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���I�R�U���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�H����
�W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�H���D�Q�G���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�H���K�H�O�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���E�H�I�R�U�H���W�K�H��
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H�����$�Q�\���Q�H�J�D�W�L�Y�H���D�P�R�X�Q�W�����³�Q�H�J�D�W�L�Y�H���J�R�R�G�Z�L�O�O�´���R�U���D���³�E�D�U�J�D�L�Q���S�X�U�F�K�D�V�H�´�����L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V�����D�I�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�U�H�D�V�V�H�V�V�H�V�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �L�W�� �L�G�H�Q�W�L�¿�H�G�� �D�O�O�� �W�K�H�� �D�V�V�H�W�V�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �D�Q�G�� �D�O�O�� �W�K�H�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�V�V�X�P�H�G�� �D�Q�G�� �U�H�Y�L�H�Z�V�� �W�K�H��
appropriateness of their measurement.

�*�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���D�Q���H�Q�W�L�W�\���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���H�Q�W�L�W�\���V�R�O�G����
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�%�X�L�O�G�L�Q�J�V �������������\�H�D�U�V

�0�D�F�K�L�Q�H�U�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W ���������������\�H�D�U�V

�0�R�W�R�U���Y�H�K�L�F�O�H�V �������������\�H�D�U�V

�)�X�U�Q�L�W�X�U�H���D�Q�G���R�ˆ�F�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �������������\�H�D�U�V��

�7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V�����U�H�V�L�G�X�D�O���Y�D�O�X�H�V���D�Q�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�W���H�D�F�K���\�H�D�U���H�Q�G�����Z�L�W�K���W�K�H���H�‡�H�F�W���R�I���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q��
estimate accounted for on a prospective basis.

�&�D�S�L�W�D�O���Z�R�U�N���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���L�V���V�W�D�W�H�G���D�W���F�R�V�W���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�V���E�H�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���I�R�U���I�X�W�X�U�H���X�V�H�����:�K�H�Q���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G�����F�D�S�L�W�D�O��
�Z�R�U�N���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�� �L�V�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �F�D�W�H�J�R�U�\�� �R�I�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �S�O�D�Q�W�� �D�Q�G�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
Group’s policies.

�$�W�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �H�D�F�K�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�V�V�H�V�V�H�V�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �D�Q�\�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �R�I�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �S�O�D�Q�W�� �D�Q�G��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����,�I���D�Q�\���V�X�F�K���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���H�[�L�V�W�V�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�����Z�K�L�F�K���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�V���W�K�H���K�L�J�K�H�U���R�I���D�Q��
asset’s fair value less costs of disposal and its value in use. 

�7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���L�V���U�H�G�X�F�H�G���W�R���W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�����$�Q��
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���D�Q���D�V�V�H�W���L�Q���S�U�L�R�U���\�H�D�U�V���L�V���U�H�Y�H�U�V�H�G���Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�I���W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���X�V�H�G��
�W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���D�V�V�H�W�¶�V���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H���R�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���O�H�V�V���F�R�V�W�V���R�I���G�L�V�S�R�V�D�O�����,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���Q�R�Q���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���L�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���Q�R�W�H����������

�*�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O�V���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���Z�L�W�K���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���D�Q�G���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�¿�W���R�U��
loss for the year.

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�W���F�R�V�W���O�H�V�V���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V�����L�I���D�Q�\����
�$�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���L�V���F�K�D�U�J�H�G���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H�L�U���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V�����7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I��
�H�D�F�K���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����Z�L�W�K���W�K�H���H�‡�H�F�W���R�I���D�Q�\���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�V�W�L�P�D�W�H���E�H�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���R�Q���D���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���E�D�V�L�V�����,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V��
�D�F�T�X�L�U�H�G�� �L�Q�� �D�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���D�U�H�� �L�G�H�Q�W�L�¿�H�G�� �D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\�� �I�U�R�P�� �J�R�R�G�Z�L�O�O�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�\�� �V�D�W�L�V�I�\�� �W�K�H�� �G�H�¿�Q�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�Q��
�L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���F�D�Q���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���U�H�O�L�D�E�O�\�����7�K�H���F�R�V�W���R�I���V�X�F�K���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���L�V���W�K�H�L�U���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�W���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
date.

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �W�R�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���� �L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H�� �D�V�V�H�W�V�� �D�F�T�X�L�U�H�G�� �L�Q�� �D�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�U�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �D�W�� �F�R�V�W�� �O�H�V�V�� �D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G��
�D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V�H�V�����R�Q���W�K�H���V�D�P�H���E�D�V�L�V���D�V���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�F�T�X�L�U�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\��

�7�K�H���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���Z�L�W�K���G�H�¿�Q�L�W�H���X�V�H�I�X�O���O�L�Y�H�V���D�U�H���D�P�R�U�W�L�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���E�D�V�L�V��

�,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H�� �D�V�V�H�W�V�� �U�H�V�L�G�X�D�O�� �Y�D�O�X�H�V���� �X�V�H�I�X�O�� �O�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �D�U�H�� �U�H�Y�L�H�Z�H�G�� �D�W�� �H�D�F�K�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �\�H�D�U�� �H�Q�G�� �D�Q�G�� �D�G�M�X�V�W�H�G��
�S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����L�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�U�H���Z�U�L�W�W�H�Q���G�R�Z�Q���W�R���W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W���L�I���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���L�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�W��
recoverable amount.
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�%�U�D�Q�G���Q�D�P�H���D�Q�G���U�L�J�K�W�V 15 years

Software �������������\�H�D�U�V
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�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���R�‡�V�H�W���D�Q�G���W�K�H���Q�H�W���D�P�R�X�Q�W���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V��
�D���O�H�J�D�O�O�\���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���U�L�J�K�W���W�R���R�‡�V�H�W���W�K�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���D�Q���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���V�H�W�W�O�H���R�Q���D���Q�H�W���E�D�V�L�V���R�U���U�H�D�O�L�V�H���W�K�H���D�V�V�H�W���D�Q�G��
�V�H�W�W�O�H���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�����7�K�H���O�H�J�D�O�O�\���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���U�L�J�K�W���P�X�V�W���Q�R�W���E�H���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���R�Q���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���P�X�V�W���E�H���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���L�Q��
the normal course of business and in the event of default, insolvency or bankruptcy of the Group or the counterparty.
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�����D�� �&�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q

�7�K�H���*�U�R�X�S���F�O�D�V�V�L�¿�H�V���L�W�V���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V��

�‡�� �W�K�R�V�H���W�R���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����H�L�W�K�H�U���W�K�U�R�X�J�K���2�&�,���R�U���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V�������D�Q�G
• those to be measured at amortised cost.

�7�K�H���F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���I�R�U���P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���F�D�V�K��
�À�R�Z�V��

�)�R�U�� �D�V�V�H�W�V�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �D�W�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H���� �J�D�L�Q�V�� �D�Q�G�� �O�R�V�V�H�V�� �Z�L�O�O�� �H�L�W�K�H�U�� �E�H�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �L�Q�� �S�U�R�¿�W�� �R�U�� �O�R�V�V�� �R�U�� �2�&�,���� �)�R�U�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �H�T�X�L�W�\��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���K�H�O�G���I�R�U���W�U�D�G�L�Q�J�����W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���P�D�G�H���D�Q���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���W�R���D�F�F�R�X�Q�W���I�R�U��
�H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����)�9�2�&�,����

�7�K�H���*�U�R�X�S���U�H�F�O�D�V�V�L�¿�H�V���G�H�E�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�K�H�Q���D�Q�G���R�Q�O�\���Z�K�H�Q���L�W�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���I�R�U���P�D�Q�D�J�L�Q�J���W�K�R�V�H���D�V�V�H�W�V���F�K�D�Q�J�H�V����

���E�� �5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����G�H�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W 

�5�H�J�X�O�D�U���S�X�U�F�K�D�V�H�V���D�Q�G���V�D�O�H�V���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q���W�U�D�G�H���G�D�W�H�����W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���*�U�R�X�S���F�R�P�P�L�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U��
�V�H�O�O���W�K�H���D�V�V�H�W�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�U�H���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���U�L�J�K�W�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���F�D�V�K���À�R�Z�V���I�U�R�P���W�K�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���K�D�Y�H���H�[�S�L�U�H�G���R�U���K�D�Y�H��
been transferred and the Group has transferred substantially all the risks and rewards of ownership.

�$�W�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �D�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�� �D�W�� �L�W�V�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H�� �S�O�X�V���� �L�Q�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �D�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�� �Q�R�W�� �D�W�� �I�D�L�U�� �Y�D�O�X�H��
�W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V�����)�9�3�/�������W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���W�K�D�W���D�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�����7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V��
�R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���F�D�U�U�L�H�G���D�W���)�9�3�/���D�U�H���H�[�S�H�Q�V�H�G���L�Q���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V��

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�� �P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�� �G�H�S�H�Q�G�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �J�U�R�X�S�¶�V�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �P�R�G�H�O�� �I�R�U�� �P�D�Q�D�J�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�V�V�H�W�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �F�D�V�K�� �À�R�Z��
characteristics of the asset.

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���W�K�D�W���D�U�H���K�H�O�G���I�R�U���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���F�D�V�K���À�R�Z�V�����Z�K�H�U�H���W�K�R�V�H���F�D�V�K���À�R�Z�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���V�R�O�H�O�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�����D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W�����,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���I�U�R�P���W�K�H�V�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���¿�Q�D�Q�F�H���L�Q�F�R�P�H���X�V�L�Q�J���W�K�H��
�H�‡�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���P�H�W�K�R�G��

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����)�9�2�&�,�����D�U�H���F�D�U�U�L�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����$�I�W�H�U���L�Q�L�W�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����W�K�H��
�*�U�R�X�S���S�U�H�V�H�Q�W�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���J�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���R�Q���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���2�&�,�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���U�H�F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q���R�I���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���J�D�L�Q�V��
�D�Q�G���O�R�V�V�H�V���W�R���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����'�L�Y�L�G�H�Q�G�V���I�U�R�P���V�X�F�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G��
�L�Q���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V���Z�K�H�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���U�L�J�K�W���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���L�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G����

�7�K�H���*�U�R�X�S���F�O�D�V�V�L�¿�H�V���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�‡�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���P�H�W�K�R�G����
 

���F�� Impairment

�7�K�H���*�U�R�X�S���D�V�V�H�V�V�H�V���R�Q���D���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���E�D�V�L�V���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���L�W�V���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V�����)�R�U���W�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V����
�D�P�R�X�Q�W���G�X�H���I�U�R�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�V�����W�K�H���*�U�R�X�S���D�S�S�O�L�H�V���W�K�H���V�L�P�S�O�L�¿�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\��
�,�)�5�6�������³�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�´�����Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G���O�L�I�H�W�L�P�H���O�R�V�V�H�V���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�U�R�P���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V��
�D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W�V�����Q�R�W�H����������
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�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���D�U�H���V�W�D�W�H�G���D�W���W�K�H���O�R�Z�H�U���R�I���F�R�V�W���D�Q�G���Q�H�W���U�H�D�O�L�V�D�E�O�H���Y�D�O�X�H�����&�R�V�W���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���R�Q���D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���E�D�V�L�V���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���D�F�T�X�L�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���W�K�H�L�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����1�H�W���U�H�D�O�L�V�D�E�O�H���Y�D�O�X�H���L�V��
�W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���V�H�O�O�L�Q�J���S�U�L�F�H���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�����O�H�V�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���Y�D�U�L�D�E�O�H���V�H�O�O�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V��
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Goodwill is not subject to amortisation and is tested annually for impairment. Assets that are subject to depreciation/amortisation are 
�U�H�Y�L�H�Z�H�G���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H�����$�Q��
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���E�\���Z�K�L�F�K���W�K�H���D�V�V�H�W�¶�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���H�[�F�H�H�G�V���L�W�V���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W�����7�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H��
�D�P�R�X�Q�W���L�V���W�K�H���K�L�J�K�H�U���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�¶�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���O�H�V�V���F�R�V�W�V���W�R���V�H�O�O���D�Q�G���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H�����)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�����D�V�V�H�W�V���D�U�H��
�J�U�R�X�S�H�G���D�W���W�K�H���O�R�Z�H�V�W���O�H�Y�H�O���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H�U�H���L�V���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���L�G�H�Q�W�L�¿�D�E�O�H���F�D�V�K���À�R�Z�V�����³�F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W�V�´��������

�1�R�Q���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���J�R�R�G�Z�L�O�O���W�K�D�W���K�D�Y�H���V�X�‡�H�U�H�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���I�R�U���S�R�V�V�L�E�O�H���U�H�Y�H�U�V�D�O���R�I���W�K�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���D�W���H�D�F�K��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H����
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444 Depa PLC FY 2022 Annual Report



�,�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�D�V�K���À�R�Z�V�����F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���F�D�V�K���L�Q���K�D�Q�G�����G�H�S�R�V�L�W�V���K�H�O�G���D�W���F�D�O�O���Z�L�W�K���E�D�Q�N�V�����R�W�K�H�U��
�V�K�R�U�W���W�H�U�P���K�L�J�K�O�\���O�L�T�X�L�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�D�G�L�O�\���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���W�R���N�Q�R�Z�Q���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���F�D�V�K���D�Q�G���Z�K�L�F�K���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q���L�Q�V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W��
�U�L�V�N���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���Y�D�O�X�H�����Z�L�W�K���R�U�L�J�L�Q�D�O���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�I���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���R�U���O�H�V�V���D�Q�G���E�D�Q�N���R�Y�H�U�G�U�D�I�W�V�����,�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O��
�S�R�V�L�W�L�R�Q�����E�D�Q�N���R�Y�H�U�G�U�D�I�W�V���D�U�H���V�K�R�Z�Q���Z�L�W�K�L�Q���E�D�Q�N���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�����7�H�U�P���G�H�S�R�V�L�W�V���D�U�H���G�H�S�R�V�L�W�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�D�G�L�O�\���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���W�R���N�Q�R�Z�Q���D�P�R�X�Q�W�V��
�R�I���F�D�V�K���D�Q�G���Z�K�L�F�K���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q���L�Q�V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���U�L�V�N���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���Y�D�O�X�H��
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�2�U�G�L�Q�D�U�\�� �V�K�D�U�H�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���H�T�X�L�W�\���� �,�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���F�R�V�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\�� �D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���L�V�V�X�H���R�I�� �Q�H�Z���R�U�G�L�Q�D�U�\�� �V�K�D�U�H�V���R�U���R�S�W�L�R�Q�V���D�U�H��
shown in equity as a deduction, net of tax, from the proceeds.
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�7�U�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�‡�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���P�H�W�K�R�G����
�7�U�D�G�H�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �S�D�\�D�E�O�H�V�� �D�U�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �D�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �X�Q�O�H�V�V�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �G�X�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�Z�H�O�Y�H�� �P�R�Q�W�K�V�� �D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
period.
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�7�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�‡�H�F�W�L�Y�H��
interest method, less provision for impairment.
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�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���D���S�U�H�V�H�Q�W���O�H�J�D�O���R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���S�D�V�W���H�Y�H�Q�W�V�����L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H��
�W�K�D�W�� �D�Q�� �R�X�W�À�R�Z�� �R�I�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �H�P�E�R�G�\�L�Q�J�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �E�H�Q�H�¿�W�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �V�H�W�W�O�H�� �W�K�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �D�� �U�H�O�L�D�E�O�H�� �H�V�W�L�P�D�W�H�� �R�I�� �W�K�H��
�D�P�R�X�Q�W���F�D�Q���E�H���P�D�G�H�����3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���I�R�U���I�X�W�X�U�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V�H�V�����3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H��
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�H�W�W�O�H���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���X�V�L�Q�J���D���S�U�H���W�D�[���U�D�W�H���W�K�D�W���U�H�À�H�F�W�V���F�X�U�U�H�Q�W���P�D�U�N�H�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���W�L�P�H��
�Y�D�O�X�H���R�I���P�R�Q�H�\���D�Q�G���U�L�V�N�V���V�S�H�F�L�¿�F���W�R���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���G�X�H���W�R���W�K�H���S�D�V�V�D�J�H���R�I���W�L�P�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���L�Q�W�H�U�H�V�W��
expense.

�:�K�H�U�H�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �D�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �V�L�P�L�O�D�U�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �O�L�N�H�O�L�K�R�R�G�� �W�K�D�W�� �D�Q�� �R�X�W�À�R�Z�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �L�Q�� �V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �E�\��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���W�K�H���F�O�D�V�V���R�I���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���D���Z�K�R�O�H�����$���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���D�Q���R�X�W�À�R�Z���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q�\���R�Q�H��
�L�W�H�P���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���F�O�D�V�V���R�I���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���V�P�D�O�O��
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�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V���R�U���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���D�P�R�U�W�L�V�H�G���F�R�V�W�����D�V��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����7�K�H���*�U�R�X�S���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H���F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q����

�$�O�O���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���O�R�D�Q�V���D�Q�G���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�����Q�H�W���R�I���G�L�U�H�F�W�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q��
�F�R�V�W�V�����$���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���R�U���F�D�Q�F�H�O�O�H�G�����R�U���H�[�S�L�U�H�V����
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�%�D�Q�N���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����Q�H�W���R�I���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G�����%�D�Q�N���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�U�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���F�D�U�U�L�H�G��
�D�W�� �D�P�R�U�W�L�V�H�G�� �F�R�V�W���� �D�Q�\�� �G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�H�G�V�� ���Q�H�W�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �F�R�V�W�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q�� �Y�D�O�X�H�� �L�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���W�K�H���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�‡�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���P�H�W�K�R�G����

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�U�H���U�H�P�R�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���Z�K�H�Q���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�¿�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G�����F�D�Q�F�H�O�O�H�G���R�U���H�[�S�L�U�H�G����
�7�K�H���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���D���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���S�D�U�W�\���D�Q�G���W�K�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���S�D�L�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���Q�R�Q�F�D�V�K���D�V�V�H�W�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�X�P�H�G�����L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V���D�V���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H���R�U��
�¿�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V��

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���J�U�R�X�S���K�D�V���D�Q���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�L�J�K�W���W�R���G�H�I�H�U���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W��
�������P�R�Q�W�K�V���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G��
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�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���V�S�H�F�L�¿�F���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�R�V�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���D�U�H���D�G�G�H�G��
�W�R���W�K�H���F�R�V�W���R�I���W�K�R�V�H���D�V�V�H�W�V�����X�Q�W�L�O���V�X�F�K���W�L�P�H���D�V���W�K�H���D�V�V�H�W�V���D�U�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���U�H�D�G�\���I�R�U���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�Q�G�H�G���X�V�H���R�U���V�D�O�H�����$�O�O���R�W�K�H�U���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�R�V�W�V��
�D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���D�U�H���L�Q�F�X�U�U�H�G����
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�7�K�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���F�R�P�S�U�L�V�H�V���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[�����7�D�[���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V����
�H�[�F�H�S�W���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���U�H�O�D�W�H�V���W�R���L�W�H�P�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���R�U���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���H�T�X�L�W�\�����7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���F�K�D�U�J�H��
�L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���W�D�[���O�D�Z�V���H�Q�D�F�W�H�G���R�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�Y�H�O�\���H�Q�D�F�W�H�G���D�W���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H���L�Q��
�W�K�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�S�H�U�D�W�H���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�H���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H��

�'�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�����X�V�L�Q�J���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���P�H�W�K�R�G�����R�Q���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�D�[���E�D�V�H�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G��
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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�$�O�O���D�P�R�X�Q�W�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�R�W�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�R�X�Q�G�H�G���R�‡���W�R���W�K�H���Q�H�D�U�H�V�W���K�X�Q�G�U�H�G���W�K�R�X�V�D�Q�G��
units unless otherwise stated. 
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�,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�D�E�R�X�U���O�D�Z�V���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�S�H�U�D�W�H�����W�K�H���*�U�R�X�S���S�U�R�Y�L�G�H�V��
�H�Q�G���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���E�H�Q�H�¿�W�V���W�R���L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����7�K�H���H�Q�W�L�W�O�H�P�H�Q�W���W�R���W�K�H�V�H���E�H�Q�H�¿�W�V���L�V���X�V�X�D�O�O�\���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V�¶���V�D�O�D�U�\���D�Q�G���O�H�Q�J�W�K���R�I��
�V�H�U�Y�L�F�H�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���D���P�L�Q�L�P�X�P���V�H�U�Y�L�F�H���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���F�R�V�W�V���R�I���W�K�H�V�H���E�H�Q�H�¿�W�V���D�U�H���D�F�F�U�X�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I��
employment.

�:�D�J�H�V���� �V�D�O�D�U�L�H�V���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �S�H�Q�V�L�R�Q���� �S�D�L�G�� �D�Q�Q�X�D�O�� �O�H�D�Y�H�� �D�Q�G�� �V�L�F�N�� �O�H�D�Y�H���� �E�R�Q�X�V�H�V���� �D�Q�G�� �Q�R�Q���P�R�Q�H�W�D�U�\�� �E�H�Q�H�¿�W�V�� �D�U�H�� �D�F�F�U�X�H�G�� �L�Q��
the year in which the associated services are rendered by the employees of the Group. The short term employee current employee 
�E�H�Q�H�¿�W���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�\�D�E�O�H�V��
 
�7�K�H���*�U�R�X�S���S�U�R�Y�L�G�H�V���S�R�V�W���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���G�H�¿�Q�H�G���E�H�Q�H�¿�W���S�O�D�Q�V���X�Q�G�H�U���V�H�Y�H�U�D�O���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���*�U�R�X�S���R�S�H�U�D�W�H�V�����0�D�M�R�U���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V��
�L�Q���Z�K�L�F�K���H�P�S�O�R�\�H�H�V���H�Q�G���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���E�H�Q�H�¿�W�V���D�U�H���D�F�F�U�X�H�G���D�U�H���8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���.�L�Q�J�G�R�P���R�I���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D�����7�K�H�V�H���E�H�Q�H�¿�W�V��
�D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�Q���I�X�Q�G�H�G�����7�K�H���F�R�V�W���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���E�H�Q�H�¿�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���G�H�¿�Q�H�G���E�H�Q�H�¿�W���S�O�D�Q�V���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���I�R�U���H�D�F�K���S�O�D�Q���X�V�L�Q�J��
the projected unit credit method.

�5�H�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�� �J�D�L�Q�V�� �D�Q�G�� �O�R�V�V�H�V�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �D�F�W�X�D�U�L�D�O�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q��
the period in which they occur, directly in other comprehensive income. They are included in the other reserves in the consolidated 
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�T�X�L�W�\�����&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���G�H�¿�Q�H�G���E�H�Q�H�¿�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���S�O�D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���R�U��
�F�X�U�W�D�L�O�P�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���D�V���S�D�V�W���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�V�W�V����

�7�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�V�W���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���L�V���H�[�S�H�Q�V�H�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V���D�Q�G���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�\���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�F�R�X�Q�W��
�U�D�W�H���W�R���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���G�H�¿�Q�H�G���E�H�Q�H�¿�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����7�K�H���G�H�¿�Q�H�G���E�H�Q�H�¿�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�R�P�S�U�L�V�H�V���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���G�H�¿�Q�H�G���E�H�Q�H�¿�W��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���G�L�V�F�R�X�Q�W�L�Q�J���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���R�X�W�À�R�Z�V���X�V�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���R�I���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���F�R�U�S�R�U�D�W�H���E�R�Q�G�V��
�W�K�D�W���D�U�H���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�F�\���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���E�H�Q�H�¿�W�V���Z�L�O�O���E�H���S�D�L�G�����D�Q�G���W�K�D�W���K�D�Y�H���W�H�U�P�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����,�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���G�H�H�S���P�D�U�N�H�W���L�Q���V�X�F�K���E�R�Q�G�V�����W�K�H���P�D�U�N�H�W���U�D�W�H�V���R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���E�R�Q�G�V���D�U�H���X�V�H�G�����7�K�H���*�U�R�X�S��
has not currently allocated any assets to such plans.

�3�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���W�R���V�R�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�H�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q�V���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���*�U�R�X�S��
�R�S�H�U�D�W�H�V�� �D�U�H�� �G�H�D�O�W�� �Z�L�W�K�� �D�V�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �G�H�¿�Q�H�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �S�O�D�Q�V���� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�¶�V�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �S�O�D�Q�V�� �D�U�H�� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W��
�W�R���W�K�R�V�H���D�U�L�V�L�Q�J���L�Q���D���G�H�¿�Q�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���E�H�Q�H�¿�W���S�O�D�Q�����7�K�H���*�U�R�X�S���S�D�\�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���V�R�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���R�Q��
�D�� �P�D�Q�G�D�W�R�U�\�� �E�D�V�L�V���� �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �K�D�V�� �Q�R�� �I�X�U�W�K�H�U�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�F�H�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �S�D�L�G���� �7�K�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �D�U�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���E�H�Q�H�¿�W���H�[�S�H�Q�V�H���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V�¶���V�H�U�Y�L�F�H���U�H�O�D�W�H�V
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�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���D�Q���H�T�X�L�W�\���V�H�W�W�O�H�G���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q���L�Q���S�O�D�F�H�����X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���H�Q�W�L�W�\���U�H�F�H�L�Y�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���I�U�R�P���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���V�K�D�U�H���D�Z�D�U�G�V�����,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���,�)�5�6���������³�6�K�D�U�H���E�D�V�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V�´�����W�K�H���F�R�V�W���R�I���V�K�D�U�H���E�D�V�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Z�D�U�G�H�G��
�L�V���F�K�D�U�J�H�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V���R�Y�H�U���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���Y�H�V�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����7�K�H���F�R�V�W���L�V��
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���D�Z�D�U�G�V���P�D�G�H���D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���J�U�D�Q�W���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�Z�D�U�G�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���Y�H�V�W�����:�K�H�U�H���D�Z�D�U�G�V��
are settled by the new issue of shares, any proceeds received in respect of share options are credited to share capital and share 
�S�U�H�P�L�X�P�����6�K�D�U�H���D�Z�D�U�G�V���D�U�H���J�U�D�Q�W�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��
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�+�R�Z�H�Y�H�U���� �G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�I�� �W�K�H�\�� �D�U�L�V�H���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I�� �J�R�R�G�Z�L�O�O���� �G�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�� �L�V���Q�R�W��
�D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���L�I���L�W���D�U�L�V�H�V���I�U�R�P���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�V�V�H�W���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���D�W���W�K�H��
�W�L�P�H���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���D�‡�H�F�W�V���Q�H�L�W�K�H�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���Q�R�U���W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V�����'�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���W�D�[���U�D�W�H�V�����D�Q�G��
�O�D�Z�V�����W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�Q�D�F�W�H�G���R�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���H�Q�D�F�W�H�G���E�\���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���D�Q�G���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���D�S�S�O�\���Z�K�H�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���G�H�I�H�U�U�H�G��
�L�Q�F�R�P�H���W�D�[���D�V�V�H�W���L�V���U�H�D�O�L�V�H�G���R�U���W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���V�H�W�W�O�H�G�����'�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W��
�W�K�D�W���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���I�X�W�X�U�H���W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�¿�W���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�J�D�L�Q�V�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V���F�D�Q���E�H���X�W�L�O�L�V�H�G��

�'�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���R�Q���W�D�[�D�E�O�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���D�Q�G��
�M�R�L�Q�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����H�[�F�H�S�W���I�R�U���G�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\���Z�K�H�U�H���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���U�H�Y�H�U�V�D�O���R�I���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H���L�V���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G��
�E�\���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H���Z�L�O�O���Q�R�W���U�H�Y�H�U�V�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H�����*�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�K�H���*�U�R�X�S���L�V���X�Q�D�E�O�H��
�W�R���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���U�H�Y�H�U�V�D�O���R�I���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V����

�'�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q���G�H�G�X�F�W�L�E�O�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����D�V�V�R�F�L�D�W�H�V��
�D�Q�G���M�R�L�Q�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���R�Q�O�\���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H���Z�L�O�O���U�H�Y�H�U�V�H���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���V�X�ˆ�F�L�H�Q�W��
�W�D�[�D�E�O�H���S�U�R�¿�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�J�D�L�Q�V�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H���F�D�Q���E�H���X�W�L�O�L�V�H�G�����'�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���R�‡�V�H�W��
�Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���L�V���D���O�H�J�D�O�O�\���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���U�L�J�K�W���W�R���R�‡�V�H�W���F�X�U�U�H�Q�W���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���F�X�U�U�H�Q�W���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H���G�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V��
�D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H���W�R���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���O�H�Y�L�H�G���E�\���W�K�H���V�D�P�H���W�D�[�D�W�L�R�Q���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�Q���H�L�W�K�H�U���W�K�H���V�D�P�H���W�D�[�D�E�O�H���H�Q�W�L�W�\���R�U���G�L�‡�H�U�H�Q�W���W�D�[�D�E�O�H��
entities where there is an intention to settle the balances on a net basis.
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�5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�¿�W�V���Z�L�O�O���À�R�Z���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H���F�D�Q���E�H���U�H�O�L�D�E�O�\��
�P�H�D�V�X�U�H�G�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���Z�K�H�Q���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���L�V���E�H�L�Q�J���P�D�G�H�����5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�U��
�U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�O�\���G�H�¿�Q�H�G���W�H�U�P�V���R�I���S�D�\�P�H�Q�W���D�Q�G���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����U�H�E�D�W�H�V�����F�X�V�W�R�P�H�U���U�H�W�X�U�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�V�D�O�H�V���W�D�[�H�V���R�U���G�X�W�\�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�S�H�F�L�¿�F���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���P�X�V�W���D�O�V�R���E�H���P�H�W���E�H�I�R�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G��

�7�K�H���*�U�R�X�S���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U�V���E�D�V�H�G���R�Q���D���¿�Y�H���V�W�H�S���P�R�G�H�O���D�V���V�H�W���R�X�W���E�H�O�R�Z��

1. �,�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���V�����Z�L�W�K���D���F�X�V�W�R�P�H�U�����$���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���G�H�¿�Q�H�G���D�V���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���S�D�U�W�L�H�V���W�K�D�W����
�� �F�U�H�D�W�H�V���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�H�W�V���R�X�W���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���H�Y�H�U�\���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�K�D�W���P�X�V�W���E�H���P�H�W��
2. �,�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�����$���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���L�V���D���S�U�R�P�L�V�H���L�Q���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���D����
�� �F�X�V�W�R�P�H�U���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���D���J�R�R�G���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U��
3. Determine the transaction price: The transaction price is the amount of consideration to which the Group expects  
�� �W�R���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�L�Q�J���S�U�R�P�L�V�H�G���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���D���F�X�V�W�R�P�H�U�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G����
 on behalf of third parties.
4. �$�O�O�R�F�D�W�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���W�R���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�����)�R�U���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�K�D�W���K�D�V���P�R�U�H���W�K�D�Q����
�� �R�Q�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����W�K�H���*�U�R�X�S���Z�L�O�O���D�O�O�R�F�D�W�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���W�R���H�D�F�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q���D�Q����
�� �D�P�R�X�Q�W���W�K�D�W���G�H�S�L�F�W�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���*�U�R�X�S���H�[�S�H�F�W�V���W�R���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���� ��
�� �V�D�W�L�V�I�\�L�Q�J���H�D�F�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q��
5. �5�H�F�R�J�Q�L�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���Z�K�H�Q�����R�U���D�V�����W�K�H���H�Q�W�L�W�\���V�D�W�L�V�¿�H�V���D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�W���D���S�R�L�Q�W���W�L�P�H���R�U���R�Y�H�U���W�L�P�H��

 
 
 
�7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �V�D�W�L�V�¿�H�V�� �D�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V�� �U�H�Y�H�Q�X�H�� �R�Y�H�U�� �W�L�P�H���� �L�I�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �L�V�� �P�H�W�� 

1. �7�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���U�H�F�H�L�Y�H�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�V���W�K�H���E�H�Q�H�¿�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�V���W�K�H����
�� �*�U�R�X�S���S�H�U�I�R�U�P�V�����R�U
2. The Group’s performance creates or enhances an asset that the customer controls as the asset is created or  
�� �H�Q�K�D�Q�F�H�G�����R�U
3. The Group’s performance does not create an asset with an alternative use to the Group and the entity has an  
�� �H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���U�L�J�K�W���W�R���S�D�\�P�H�Q�W���I�R�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�R���G�D�W�H��

�)�R�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���D�Q�\���R�Q�H���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�W���P�H�W�����U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�W���W�K�H���S�R�L�Q�W���L�Q���W�L�P�H���D�W���Z�K�L�F�K��
�W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���L�V���V�D�W�L�V�¿�H�G�����7�K�H���*�U�R�X�S���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V���H�D�F�K���R�I���L�W�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �V�D�W�L�V�¿�H�G�� �R�Y�H�U�� �W�L�P�H�� �R�U�� �D�W�� �D�� �S�R�L�Q�W�� �L�Q�� �W�L�P�H�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �W�K�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �P�H�W�K�R�G�� �R�I�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�L�Q�J��
revenue.

���D�� Contract revenue 

�7�K�H���*�U�R�X�S���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�W�H�U�L�R�U���¿�W���R�X�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q���D���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���D�V���Q�R�W�H�G���L�Q���Q�R�W�H���������7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V��
�F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���I�R�U���L�W�V���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����L�W���L�V���H�L�W�K�H�U���F�U�H�D�W�L�Q�J���R�U���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���D�Q���D�V�V�H�W���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�\���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���R�U���L�W���L�V���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q���D�V�V�H�W���Z�L�W�K��
�Q�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���X�V�H���D�Q�G���K�D�V���D�Q���H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H���U�L�J�K�W���W�R���S�D�\�P�H�Q�W���I�R�U���Z�R�U�N���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����L�W���P�H�H�W�V���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H��
�R�Y�H�U���W�L�P�H���D�Q�G���P�H�D�V�X�U�H���S�U�R�J�U�H�V�V���R�I���L�W�V���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�R�V�W���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���P�H�W�K�R�G�����L�Q�S�X�W���P�H�W�K�R�G�����D�V���L�W���E�H�V�W���G�H�S�L�F�W�V���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I��
�F�R�Q�W�U�R�O���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���X�Q�G�H�U���H�D�F�K���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q��

�:�K�H�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���V�D�W�L�V�¿�H�V���D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���E�\���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�P�L�V�H�G���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���L�W���F�U�H�D�W�H�V���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�V�V�H�W���E�D�V�H�G���R�Q��
the amount of consideration earned by the performance.  Where the amount of consideration received from a customer exceeds the 
�D�P�R�X�Q�W���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���W�K�L�V���J�L�Y�H�V���U�L�V�H���W�R���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\����

�$���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���Z�R�U�N���S�H�U�I�R�U�P�H�G���L�V���F�H�U�W�L�¿�H�G���D�Q�G���D�V���W�K�L�V���L�V���W�K�H���S�R�L�Q�W���L�Q���W�L�P�H���W�K�D�W���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�E�H�F�D�X�V�H���R�Q�O�\���W�K�H���S�D�V�V�D�J�H���R�I���W�L�P�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���L�V���G�X�H�����7�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���W�H�U�P�V���I�R�U���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���D�U�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���H�D�F�K��
contract with the customer.

�5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�����W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�O�\���G�H�¿�Q�H�G���W�H�U�P�V���R�I��
�S�D�\�P�H�Q�W���D�Q�G���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�D�[�H�V���D�Q�G���G�X�W�\�����7�K�H���*�U�R�X�S���D�V�V�H�V�V�H�V���L�W�V���U�H�Y�H�Q�X�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���V�S�H�F�L�¿�F���F�U�L�W�H�U�L�D���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���L�W���L�V��
�D�F�W�L�Q�J���D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�U���D�J�H�Q�W�����7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���L�W���L�V���D�F�W�L�Q�J���D�V���D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���L�Q���D�O�O���R�I���L�W�V���U�H�Y�H�Q�X�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V��

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �H�[�L�V�W�L�Q�J�� �V�F�R�S�H�� �R�I�� �Z�R�U�N�� �D�U�H�� �D�F�F�R�X�Q�W�H�G�� �I�R�U�� �X�V�L�Q�J�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �F�D�W�F�K�� �X�S�� �D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�V�W�� �W�R��
�F�R�P�S�O�H�W�H���P�H�W�K�R�G���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q����

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q���R�U�G�H�U�V���Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���G�L�V�W�L�Q�F�W���J�R�R�G�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H���V�F�R�S�H���D�W���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���S�U�L�F�H�V���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��
�D�Q�G���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���R�U�G�H�U�V���Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q���R�I���G�L�V�W�L�Q�F�W���J�R�R�G�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H���V�F�R�S�H���D�W���V�W�D�Q�G�D�O�R�Q�H���V�H�O�O�L�Q�J���S�U�L�F�H�V���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U��
as new contracts with the customers.

�&�O�D�L�P�V���D�U�H���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���D�V���Y�D�U�L�D�E�O�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H�\���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���U�H�Y�H�Q�X�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���Y�D�O�X�H���R�U���P�R�V�W���O�L�N�H�O�\��
�D�P�R�X�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K�����Z�K�L�F�K�H�Y�H�U���L�V���P�R�U�H���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���W�K�H���H�Q�W�L�W�\���H�[�S�H�F�W�V���W�R���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H�����D�Q�G���L�W���L�V���K�L�J�K�O�\���S�U�R�E�D�E�O�H��
�W�K�D�W���D���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���U�H�Y�H�U�V�D�O���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���Z�L�O�O���Q�R�W���R�F�F�X�U���Z�K�H�Q���W�K�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
claim is subsequently resolved.
�$���O�R�V�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�¿�W���D�Q�G���O�R�V�V���Z�K�H�Q���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�R�V�W���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���F�R�Q�W�U�D�F�W��
revenue. 
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�7�K�H���*�U�R�X�S���O�H�D�V�H�V���Y�D�U�L�R�X�V���O�D�Q�G�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����R�ˆ�F�H�V�����Z�D�U�H�K�R�X�V�H�V�����H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�D�U�V����

�5�H�Q�W�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���P�D�G�H���I�R�U���¿�[�H�G���S�H�U�L�R�G�V���R�I�������W�R���������\�H�D�U�V���E�X�W���P�D�\���K�D�Y�H���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V���D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z�������/�H�D�V�H��
�W�H�U�P�V���D�U�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���R�Q���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���E�D�V�L�V���D�Q�G���F�R�Q�W�D�L�Q���D���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���G�L�‡�H�U�H�Q�W���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H���O�H�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���G�R���Q�R�W��
typically impose any covenants. 

�/�H�D�V�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W���D�Q�G���D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�W���W�K�H���G�D�W�H���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���O�H�D�V�H�G���D�V�V�H�W���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���X�V�H��
�E�\���W�K�H���*�U�R�X�S�����(�D�F�K���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W���L�V���D�O�O�R�F�D�W�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���¿�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�����7�K�H���¿�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W���L�V���F�K�D�U�J�H�G���W�R���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I��
�S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�H�D�V�H���S�H�U�L�R�G���V�R���D�V���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D���F�R�Q�V�W�D�Q�W���S�H�U�L�R�G�L�F���U�D�W�H���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U��
�H�D�F�K���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W���L�V���G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���V�K�R�U�W�H�U���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�
�V���X�V�H�I�X�O���O�L�I�H���D�Q�G���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V��

�$�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���D���O�H�D�V�H���D�U�H���L�Q�L�W�L�D�O�O�\�� �P�H�D�V�X�U�H�G���R�Q���D���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���E�D�V�L�V���� �/�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���Q�H�W���S�U�H�V�H�Q�W��
�Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V��

�‡�� �¿�[�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���¿�[�H�G���S�D�\�P�H�Q�W�V�������O�H�V�V���D�Q�\���O�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H��
�‡�� �D�P�R�X�Q�W�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���S�D�\�D�E�O�H���E�\���W�K�H���O�H�V�V�H�H���X�Q�G�H�U���U�H�V�L�G�X�D�O���Y�D�O�X�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V����
�‡�� �W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���D���S�X�U�F�K�D�V�H���R�S�W�L�R�Q���L�I���W�K�H���O�H�V�V�H�H���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���F�H�U�W�D�L�Q���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���W�K�D�W���R�S�W�L�R�Q�����D�Q�G���S�D�\�P�H�Q�W�V
�� �R�I���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���I�R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H���O�H�D�V�H�����L�I���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P���U�H�À�H�F�W�V���W�K�H���O�H�V�V�H�H���H�[�H�U�F�L�V�L�Q�J���W�K�D�W���R�S�W�L�R�Q��

Lease payments to be made under reasonably certain extension options are also included in the measurement of the liability. 

�7�K�H�� �O�H�D�V�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �U�D�W�H�� �L�P�S�O�L�F�L�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�H�D�V�H���� �,�I�� �W�K�D�W�� �U�D�W�H�� �F�D�Q�Q�R�W�� �E�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���� �W�K�H�� �O�H�V�V�H�H�¶�V��
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���U�D�W�H���L�V���X�V�H�G�����E�H�L�Q�J���W�K�H���U�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���O�H�V�V�H�H���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���W�R���S�D�\���W�R���E�R�U�U�R�Z���W�K�H���I�X�Q�G�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�Q���D�V�V�H�W��
of similar value in a similar economic environment with similar terms and conditions.

�7�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���U�D�W�H�����W�K�H���*�U�R�X�S���X�V�H�V���U�H�F�H�Q�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���¿�Q�D�Q�F�L�Q�J���U�H�F�H�L�Y�H�G�����:�K�H�U�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���¿�Q�D�Q�F�L�Q�J���L�V���Q�R�W��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����W�K�H���*�U�R�X�S���X�V�H�V���D���E�X�L�O�G���X�S���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���V�W�D�U�W�V���Z�L�W�K���D���U�L�V�N���I�U�H�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���D�Q�\��
�R�W�K�H�U���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���V�S�H�F�L�¿�F���W�R���W�K�H���O�H�D�V�H��

�5�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���F�R�V�W���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�‡�� �W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\��
�‡�� �D�Q�\���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���D�W���R�U���E�H�I�R�U�H���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���G�D�W�H���O�H�V�V���D�Q�\���O�H�D�V�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G�����D�Q�G
• any initial direct costs, and restoration costs
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�7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�V�� �W�Z�R�� �R�U�� �P�R�U�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�W�� �R�U�� �Q�H�D�U�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �W�L�P�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �F�X�V�W�R�P�H�U�� �D�Q�G�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H��
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�V���D���V�L�Q�J�O�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���X�Q�G�H�U���,�)�5�6���������³�5�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U�V�´���L�I���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�U�L�W�H�U�L�D���D�U�H���P�H�W��

1. �7�K�H���W�Z�R���R�U���P�R�U�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�W���R�U���Q�H�D�U���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H���F�X�V�W�R�P�H�U���D�U�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���D�V���D���S�D�F�N�D�J�H����
�Z�L�W�K���D���V�L�Q�J�O�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H��

2. �7�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���E�H���S�D�L�G���L�Q���R�Q�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���W�K�H���S�U�L�F�H���R�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�����R�U��
3. �7�K�H���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�P�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����R�U���V�R�P�H���J�R�R�G�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�P�L�V�H�G���L�Q���H�D�F�K���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����D�U�H���D��

�V�L�Q�J�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q��

�,�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���F�U�L�W�H�U�L�D���L�V���P�H�W�����W�K�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���D�V���D���V�L�Q�J�O�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���I�R�U���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q��

�3�U�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�R�V�W���R�I���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���D���F�X�V�W�R�P�H�U���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D�Q���D�V�V�H�W�����Z�K�L�F�K���L�V���D�P�R�U�W�L�V�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W����
if those costs are expected to be recovered.

�7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �¿�W�� �R�X�W�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �L�W�V�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �L�Q�� �D�� �Z�L�G�H�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�� �D�V�� �Q�R�W�H�G�� �L�Q�� �Q�R�W�H��
������ �W�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�V�V�H�V�V�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�V�H�� �D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �F�D�Q�� �K�D�Y�H�� �V�L�Q�J�O�H�� �R�U�� �P�X�O�W�L�S�O�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �X�Q�G�H�U�� �,�)�5�6�� ������
�³�5�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U�V�´���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���L�Q�W�H�U�L�R�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���E�H�L�Q�J���R�‡�H�U�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�D�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W����

�)�D�F�W�R�U�V���D�‡�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���Z�K�H�W�K�H�U���D�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���K�D�V���V�L�Q�J�O�H���R�U���P�X�O�W�L�S�O�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U��
�I�D�F�W�R�U�V�����F�X�V�W�R�P�H�U�¶�V���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�����G�L�V�W�L�Q�F�W���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H�J�U�H�H���R�I���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�U���L�Q�W�H�U���U�H�O�D�W�L�R�Q��
between the various products and services. 

�5�H�Y�H�Q�X�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�¿�W���D�Q�G���O�R�V�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�¿�W�V���Z�L�O�O��
�À�R�Z���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���F�R�V�W�V�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����F�D�Q���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G���U�H�O�L�D�E�O�\��

���E���� �6�D�O�H���R�I���J�R�R�G�V

�5�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���V�D�O�H���R�I���J�R�R�G�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���V�D�O�H���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����5�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���V�D�O�H���R�I���J�R�R�G�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�W���S�R�L�Q�W���L�Q���W�L�P�H���Z�K�H�Q���F�R�Q�W�U�R�O��
�R�I���W�K�H���J�R�R�G�V���D�U�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���D�W���D�Q���D�P�R�X�Q�W���W�K�D�W���U�H�À�H�F�W�V���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�S�H�F�W�V���W�R���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G��
�L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���W�K�R�V�H���J�R�R�G�V�����$���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���J�R�R�G�V���D�U�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�R���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U���D�V���W�K�L�V���L�V���W�K�H���S�R�L�Q�W���L�Q���W�L�P�H���W�K�D�W��
�W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�V���X�Q�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�D�O���E�H�F�D�X�V�H���R�Q�O�\���W�K�H���S�D�V�V�D�J�H���R�I���W�L�P�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���L�V���G�X�H�����7�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���W�H�U�P�V���I�R�U���W�K�H��
�F�X�V�W�R�P�H�U���D�U�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���H�D�F�K���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���L�Q���W�K�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W��
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�'�L�Y�L�G�H�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H��
period in which the dividends are approved by the Company’s shareholders. 
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�7�K�H���*�U�R�X�S���S�U�H�V�H�Q�W�V���E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H�����³�(�3�6�´�����I�R�U���L�W�V���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V�����%�D�V�L�F���(�3�6���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�¿�W��
�R�U���O�R�V�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�\���W�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H���\�H�D�U�����D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U���E�R�Q�X�V���H�O�H�P�H�Q�W�V���L�Q���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���D�Q�G���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�H�D�V�X�U�\���V�K�D�U�H�V��

�'�L�O�X�W�H�G���(�3�6���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�\���G�L�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�I�W�H�U���D�G�M�X�V�W�L�Q�J���I�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�R�Q���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���E�R�Q�G���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���L�Q�F�R�P�H���R�U���H�[�S�H�Q�V�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���I�U�R�P���W�K�H���D�V�V�X�P�H�G���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�����L�I��
�D�Q�\���� �E�\�� �W�K�H�� �Z�H�L�J�K�W�H�G�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �R�U�G�L�Q�D�U�\�� �V�K�D�U�H�V�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �\�H�D�U�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �Z�H�L�J�K�W�H�G�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I��
ordinary shares that would be issued on conversion of all the dilutive potential ordinary shares into ordinary shares. 
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Contract retentions represent amounts withheld by the customers in accordance with contract terms and conditions. These amounts 
�D�U�H���W�R���E�H���U�H�S�D�L�G���X�S�R�Q���I�X�O�¿�O�P�H�Q�W���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���D�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\��
measured at amortised cost, less provision for impairment, if any.
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�(�[�F�K�D�Q�J�H�� �G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �R�Q�� �W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �I�R�U�H�L�J�Q�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �H�Q�W�L�W�\�� �D�U�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �R�W�K�H�U�� �F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H�� �L�Q�F�R�P�H�� �D�Q�G��
�D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���L�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���U�H�V�H�U�Y�H���Z�L�W�K�L�Q���H�T�X�L�W�\�����7�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���D�P�R�X�Q�W���L�V���U�H�F�O�D�V�V�L�¿�H�G���W�R���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V���Z�K�H�Q���W�K�H���Q�H�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�V��
disposed of.
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�'�L�Y�L�G�H�Q�G���L�Q�F�R�P�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���Z�K�H�Q���W�K�H���U�L�J�K�W�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���S�D�\�P�H�Q�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G��
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���L���� �)�L�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V
�)�L�Q�D�Q�F�H�� �F�R�V�W�V�� �F�R�P�S�U�L�V�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �H�[�S�H�Q�V�H�� �R�Q�� �E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���� �¿�Q�D�Q�F�H�� �F�K�D�U�J�H�V�� �R�Q�� �O�H�D�V�H�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O�� �E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�� �U�D�W�H�� �L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���,�)�5�6���������/�H�D�V�H�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H��
�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J���F�R�V�W�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���G�L�U�H�F�W�O�\���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���D���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���D�V�V�H�W���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�‡�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���P�H�W�K�R�G��

���L�L���� �)�L�Q�D�Q�F�H���L�Q�F�R�P�H
�,�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�Q�F�R�P�H�� �R�Q�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V�� �D�W�� �D�P�R�U�W�L�V�H�G�� �F�R�V�W�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�‡�H�F�W�L�Y�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �P�H�W�K�R�G�� �L�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���D�V���S�D�U�W���R�I���¿�Q�D�Q�F�H���L�Q�F�R�P�H��
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�3�D�\�P�H�Q�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�K�R�U�W���W�H�U�P���O�H�D�V�H�V���D�Q�G���O�H�D�V�H�V���R�I���O�R�Z���Y�D�O�X�H���D�V�V�H�W�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���D�V���D�Q���H�[�S�H�Q�V�H���L�Q��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V�����6�K�R�U�W���W�H�U�P���O�H�D�V�H�V���D�U�H���O�H�D�V�H�V���Z�L�W�K���D���O�H�D�V�H���W�H�U�P���R�I���������P�R�Q�W�K�V���R�U���O�H�V�V����

�/�R�Z���Y�D�O�X�H���D�V�V�H�W�V���F�R�P�S�U�L�V�H���V�P�D�O�O���L�W�H�P�V���R�I���R�ˆ�F�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���I�X�U�Q�L�W�X�U�H��

Extension and termination options are included in a number of property and equipment leases across the Group. These terms are 
�X�V�H�G���W�R���P�D�[�L�P�L�V�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���À�H�[�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���P�D�Q�D�J�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����7�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�S�W�L�R�Q�V���K�H�O�G���D�U�H��
mutually exercisable and not only by the Group and or the respective lessor.
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�7�K�H���*�U�R�X�S���P�D�N�H�V���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���H�V�W�L�P�D�W�H�V���Z�L�O�O�����E�\���G�H�¿�Q�L�W�L�R�Q�����V�H�O�G�R�P��
�H�T�X�D�O���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V�����7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���D���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���U�L�V�N���R�I���F�D�X�V�L�Q�J���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H��
�F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���D�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�H�O�R�Z��

���D���� �5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V

�7�K�H���*�U�R�X�S���X�V�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���S�U�R�¿�W���R�Y�H�U���W�L�P�H���E�D�V�H�G���R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���R�I���L�W�V���S�U�R�M�H�F�W���W�K�U�R�X�J�K���F�R�V�W���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���P�H�W�K�R�G���Z�K�L�F�K��
�U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���*�U�R�X�S���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���R�I���Z�R�U�N���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�V���D���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�R�V�W�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���I�R�U���Z�R�U�N���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�R���G�D�W�H���W�R��
the estimated total contract costs. Since contract costs can vary from initial estimates, the reliance on the total contract cost estimate 
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�Q���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���L�Q�K�H�U�H�Q�W���L�Q���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�����,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W���E�X�G�J�H�W�V���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\���Z�L�W�K���S�U�R�M�H�F�W��
leaders to ensure that cost estimates are based upon up to date and as accurate information as possible, and take into account any 
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���K�L�V�W�R�U�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����(�‡�H�F�W�V���R�I���D�Q�\���U�H�Y�L�V�L�R�Q���W�R���W�K�H�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���U�H�À�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���\�H�D�U���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V��
are revised.

���E���� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�V�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V

�7�K�H���*�U�R�X�S���X�V�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�O���T�X�D�Q�W�L�W�\���V�X�U�Y�H�\�R�U�V���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�U�V���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���F�R�V�W�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���I�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V����
�)�D�F�W�R�U�V���V�X�F�K���D�V���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�L�F�H�V�����O�D�E�R�X�U���F�R�V�W�V�����G�H�I�H�F�W�V���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�R�V�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�V�W��
estimates based on best estimates.

���F���� �&�R�Q�W�U�D�F�W���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V

�&�R�Q�W�U�D�F�W���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���U�H�Y�H�Q�X�H���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���L�W���L�V���K�L�J�K�O�\���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H�\���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���D���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W��
�U�H�Y�H�U�V�D�O���L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���Z�L�O�O���Q�R�W���R�F�F�X�U���D�Q�G���Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���U�H�O�L�D�E�O�\���P�H�D�V�X�U�H�G�����W�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���M�X�G�J�P�H�Q�W���E�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�D�V�H�G��
on prior experience, application of contract terms and relationship with the contract owners. 

���G���� �5�H�F�R�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W���G�X�H���I�U�R�P���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���K�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��
�W�K�H���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�K�H���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W���G�X�H���I�U�R�P���F�R�Q�W�U�D�F�W��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���S�U�L�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J��
�H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����U�H�I�H�U���Q�R�W�H�������������(�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�V���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���M�X�G�J�P�H�Q�W��
�D�Q�G���W�K�H���X�V�H���R�I���H�V�W�L�P�D�W�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���D�Q�G���W�L�P�L�Q�J���R�I���H�V�W�L�P�D�W�H�G���O�R�V�V�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���O�R�V�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����F�X�U�U�H�Q�W���G�L�V�S�X�W�H�V����
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���W�U�H�Q�G�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���H�P�S�O�R�\�H�U���V�S�H�F�L�¿�F���I�D�F�W�R�U�V�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���W�R��
�V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���F�K�D�Q�J�H����

�7�R�� �W�K�H�� �H�[�W�H�Q�W�� �D�F�W�X�D�O�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� �G�L�‡�H�U�� �I�U�R�P�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�L�P�D�W�H�V���� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�� �I�R�U�� �G�R�X�E�W�I�X�O�� �G�H�E�W�V�� �R�U�� �U�H�Y�H�U�V�D�O�� �R�I�� �H�[�F�H�V�V��
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���E�H���P�D�G�H���W�K�D�W���F�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���R�U���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���D�‡�H�F�W���H�D�U�Q�L�Q�J�V���R�U���W�K�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���I�X�W�X�U�H���S�H�U�L�R�G�V��

The Group has overdue contract balances for completed projects for which the Group is currently in discussion with the customers 
�I�R�U���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�Q�G���E�H�O�L�H�Y�H�V���Q�R���I�X�U�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����5�H�I�H�U���W�R���Q�R�W�H��������

���H���� ���(�P�S�O�R�\�H�H�V�¶���H�Q�G���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���E�H�Q�H�¿�W�V��

�7�K�H���F�R�V�W���R�I���W�K�H���H�Q�G���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���E�H�Q�H�¿�W�V���D�Q�G���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���D�F�W�X�D�U�L�D�O���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����$�Q���D�F�W�X�D�U�L�D�O��
�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���P�D�N�L�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�\���G�L�‡�H�U���I�U�R�P���D�F�W�X�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���V�D�O�D�U�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�V�����'�X�H���W�R���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�W�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���Q�D�W�X�U�H�����D���G�H�¿�Q�H�G��
�E�H�Q�H�¿�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���L�V���K�L�J�K�O�\���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����$�O�O���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�W���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H�����)�X�U�W�K�H�U��
details about the assumptions used are set out in note 20.

���I���� �,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���J�R�R�G�Z�L�O�O

�'�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���J�R�R�G�Z�L�O�O���L�V���L�P�S�D�L�U�H�G���U�H�T�X�L�U�H�V���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W���Z�K�L�F�K���L�V���K�L�J�K�H�U���R�I���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���O�H�V�V���F�R�V�W���W�R��
�V�H�O�O���R�U���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H���R�I���W�K�H���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W�V���W�R���Z�K�L�F�K���J�R�R�G�Z�L�O�O���K�D�V���E�H�H�Q���D�O�O�R�F�D�W�H�G�����7�K�H���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���*�U�R�X�S��
�W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���À�R�Z�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���D�U�L�V�H���I�U�R�P���W�K�H���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W���D�Q�G���D���V�X�L�W�D�E�O�H���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H��
�S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���Z�K�L�F�K���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���P�D�N�L�Q�J���Q�X�P�H�U�R�X�V���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���U�H�Y�H�Q�X�H���J�U�R�Z�W�K�����R�S�H�U�D�W�L�Q�J���P�D�U�J�L�Q�V����
�W�D�[���U�D�W�H�V�����D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H�V���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H�V�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���Z�L�O�O���O�L�N�H�O�\���G�L�‡�H�U���I�U�R�P���I�X�W�X�U�H���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V���R�I��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�D�V�K���À�R�Z�V�����D�Q�G���L�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H�V�H���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V���F�R�X�O�G���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����5�H�I�H�U���W�R���Q�R�W�H�������I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V��

�7�K�H�� �S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�
�V�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �P�D�N�H�� �M�X�G�J�H�P�H�Q�W�V���� �H�V�W�L�P�D�W�H�V�� �D�Q�G��
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�‡�H�F�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����H�[�S�H�Q�V�H�V�����D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V����
�D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H�����7�K�H���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�V�����H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V��
�W�K�D�W���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���E�H�O�L�H�Y�H�G���W�R���E�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V��

�(�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���R�Q���D�Q���R�Q���J�R�L�Q�J���E�D�V�L�V�����5�H�Y�L�V�L�R�Q���W�R���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H��
�S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���U�H�Y�L�V�H�G���D�Q�G���L�Q���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�H�U�L�R�G���D�‡�H�F�W�H�G��
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�-�R�L�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �U�H�S�R�U�W�V�� �L�W�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�V�� �L�Q�� �M�R�L�Q�W�O�\�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �H�Q�W�L�W�L�H�V�� �D�V�� �M�R�L�Q�W�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �K�D�V�� �G�L�U�H�F�W�� �U�L�J�K�W�� �W�R�� �W�K�H�� �D�V�V�H�W�V���� �D�Q�G��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���� �U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���� �,�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���L�W���D�F�F�R�X�Q�W�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I�� �L�W�V���D�V�V�H�W�V���� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�W�V���V�K�D�U�H���R�I���W�K�R�V�H���K�H�O�G���R�U���L�Q�F�X�U�U�H�G���M�R�L�Q�W�O�\�����L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���M�R�L�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q����

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���L�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���L�W�V���M�R�L�Q�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���K�D�V���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H�P���W�R���E�H���M�R�L�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

3.2��
‹
š
‘
œ
‘
‹
‰
”��
’
•
Œ
•
•
•
•
–
œ
›

���J���� �7�D�[�H�V

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�V���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���L�W���R�S�H�U�D�W�H�V���K�D�Y�L�Q�J���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H���O�R�F�D�O���W�D�[���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����G�H�F�U�H�H�V���L�V�V�X�H�G��
periodically and related bilateral/international treaties and/or conventions.

�8�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V�� �H�[�L�V�W�� �Z�L�W�K�� �U�H�V�S�H�F�W�� �W�R�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�R�P�S�O�H�[�� �W�D�[�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �W�D�[�� �O�D�Z�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �D�Q�G�� �W�L�P�L�Q�J��
�R�I���I�X�W�X�U�H���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H�����*�L�Y�H�Q���W�K�H���Z�L�G�H���U�D�Q�J�H���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[�L�W�\���R�I��
�H�[�L�V�W�L�Q�J�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���� �G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �D�F�W�X�D�O�� �U�H�V�X�O�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�� �P�D�G�H���� �R�U�� �I�X�W�X�U�H�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �W�R��
such assumptions, could necessitate future adjustments to tax income and expense already recorded. The Group records provisions 
�E�D�V�H�G���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V���I�D�F�W�R�U�V���� �V�X�F�K���D�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I�� �S�U�H�Y�L�R�X�V���W�D�[�� �D�X�G�L�W�V���D�Q�G���G�L�‡�H�U�L�Q�J�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���R�I�� �W�D�[�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���E�\�� �W�K�H���W�D�[�D�E�O�H��
�H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���W�D�[���D�X�W�K�R�U�L�W�\�����6�X�F�K���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���P�D�\���D�U�L�V�H���R�Q���D���Z�L�G�H���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���L�V�V�X�H�V�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���L�Q���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���*�U�R�X�S���F�R�P�S�D�Q�\�¶�V���G�R�P�L�F�L�O�H��

AED million

2022 2021

Personnel costs 309.6 298.9

�6�X�E���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���F�R�V�W�V 308.9 261.3

�0�D�W�H�U�L�D�O���F�R�V�W�V�� 224.9 219.7

�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����Q�R�W�H������ 19.9 21.5

�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�H�J�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V 7.8 7.2

�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���U�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V�����Q�R�W�H�������� 4.0 4.3

Premises rent 3.3 2.9

�$�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H�V�����Q�R�W�H������ 1.1 1.3

�5�H�Y�H�U�V�D�O���R�I���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V ������������ ��

Other expenses 13.9 19.8

 879.3 836.9
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�7�K�H���*�U�R�X�S���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�D�[�D�W�L�R�Q���R�Q���L�W�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���6�L�Q�J�D�S�R�U�H�����0�D�O�D�\�V�L�D�����7�K�D�L�O�D�Q�G�����0�\�D�Q�P�D�U�����6�U�L���/�D�Q�N�D�����&�K�L�Q�D�����*�H�U�P�D�Q�\�����4�D�W�D�U����
�(�J�\�S�W�����.�L�Q�J�G�R�P���R�I���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D�����-�R�U�G�D�Q�����+�X�Q�J�D�U�\�����,�Q�G�L�D���D�Q�G���0�R�U�R�F�F�R��
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�D�[���E�D�O�D�Q�F�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q��
�W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q��

AED million

2022 2021

Deferred tax liabilities 0.2 0.1

Income tax payable 2.1 3.5
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AED million

2022 2021

Current tax expense 13.5 16.7

13.5 16.7

The relationship between tax expense 
�D�Q�G���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�R�¿�W���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

AED million

2022 2021

�3�U�R�¿�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��72.6 73.8

�7�D�[���D�W���W�K�H���G�R�P�H�V�W�L�F���U�D�W�H�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���S�U�R�¿�W�V���L�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�K�H�U�H���W�K�H���*�U�R�X�S��
operates ������������ ������������

������������ ������������

AED million

2022 2021

�(�‡�H�F�W�L�Y�H���W�D�[���U�D�W�H���I�U�R�P���W�D�[�D�E�O�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�3�U�R�¿�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���W�D�[�D�E�O�H57.8 35.8

Loss before tax from operations which are taxable ������������ ��������������

�3�U�R�¿�W���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���W�D�[���Z�K�L�F�K���D�U�H���Q�R�W���W�D�[�D�E�O�H37.1 222.3

�3�U�R�¿�W���E�H�I�R�U�H���W�D�[���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V72.6 157.2

�7�R�W�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U ������������ ������������

�(�‡�H�F�W�L�Y�H���W�D�[���U�D�W�H���R�Q���S�U�R�¿�W���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���W�D�[�D�E�O�H23.3% 46%

AED million

2022 2021

�,�Q�F�R�P�H���W�D�[���I�U�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ������������ ������������

Income tax from discontinued / deconsolidation of subsidiaries �� ����������

�7�D�[���R�Q���S�U�R�¿�W���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���W�D�[�D�E�O�H ������������ ������������
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AED million

2022 2021

�%�D�V�L�F���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H�����F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�3�U�R�¿�W���������O�R�V�V�����D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���$�(�'���P�L�O�O�L�R�Q59.1 ������������

�:�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J1,176,645,794 614,145,794

�%�D�V�L�F���H�D�U�Q�L�Q�J�V���������O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H�����8�$�(���¿�O�V�� 5 ������

�%�D�V�L�F���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H�����G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�3�U�R�¿�W���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���$�(�'���P�L�O�O�L�R�Q ��67.3

�:�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J1,176,645,794 614,145,794

�%�D�V�L�F���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H�����8�$�(���¿�O�V�� �� 11

�'�L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H�����F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�3�U�R�¿�W���������O�R�V�V�����D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���$�(�'���P�L�O�O�L�R�Q59.1 ������������

�:�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J1,176,645,794 614,145,794

�'�L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���������O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H�����8�$�(���¿�O�V�� 5 ������

�'�L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H�����G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�3�U�R�¿�W���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���$�(�'���P�L�O�O�L�R�Q ��67.3

�:�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J1,176,645,794 614,145,794

�'�L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H�����8�$�(���¿�O�V�� ��11
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�%�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G���H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�H�U���V�K�D�U�H���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���E�\���X�V�L�Q�J���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U��
�R�I�������������������������������V�K�D�U�H�V�����������������������������������������V�K�D�U�H�V�������Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�K�D�U�H�V���R�I���������������������������������U�H�I�H�U���Q�R�W�H�������������Q�H�W��
�R�I���W�U�H�D�V�X�U�\���V�K�D�U�H�V���R�I�������������������������U�H�I�H�U���Q�R�W�H���������D�Q�G������������
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�3�U�R�S�H�U�W�\�����S�O�D�Q�W���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�V���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�H�U�H���I�X�O�O�\���G�H�S�U�H�F�L�D�W�H�G���E�X�W���D�U�H���V�W�L�O�O���L�Q���X�V�H���D�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U������������
���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q����

AED million

Land and 
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V

�0�D�F�K�L�Q�H�U�\����
plant

and equipment

�0�R�W�R�U
vehicles

Furniture
�D�Q�G���R�ˆ�F�H
equipment

Capital
�Z�R�U�N���L�Q��
�S�U�R�J�U�H�V�V

Total

Cost

�$�W�������-�D�Q�X�D�U�\���������� 223.1 102.9 8.4 63.4 8.2 406.0

�5�H�F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��48.0 39.8 �� 12.8 �� 100.6

Additions �� 1.1 �� 1.2 0.4 2.7

Transfers 6.7 �� �� �� ���������� ��

Disposals �� ���������� ���������� ���������� �� ����������

Deconsolidation of subsidiaries ������������ ������������ ���������� ������������ �� ������������

�(�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V ������������ ���������� �� ���������� �� ������������

At 31 December 2021 251.2 125.2 6.7 58.4 1.9 443.4

Additions 0.3 1.0 0.6 7.1 2.0 11.0

Transfers 0.9 �� �� 0.3 ���������� ��

Disposals �� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�(�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

At 31 December 2022 249.4 123.0 6.6 62.4 �� 441.4

Accumulated depreciation and 
impairment

�$�W�������-�D�Q�X�D�U�\���������� 183.7 90.4 7.8 55.7 6.6 344.2

�5�H�F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��10.0 16.3 �� 6.4 �� 32.7

�&�K�D�U�J�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�����Q�R�W�H������13.0 5.9 0.7 1.9 �� 21.5

Transfers 6.6 �� �� �� ���������� ��

Disposals �� ���������� ���������� ���������� �� ����������

Deconsolidation of subsidiaries ������������ ���������� �� ������������ �� ������������

�(�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V ���������� ���������� ���������� ���������� �� ����������

At 31 December 2021 199.4 97.3 6.7 50.0 �� 353.4

�&�K�D�U�J�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�����Q�R�W�H������8.3 6.6 0.5 4.5 �� 19.9

Disposals �� ���������� ���������� ���������� �� ����������

�(�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V ���������� ���������� ���������� ���������� �� ����������

At 31 December 2022 206.4 101.7 6.6 52.1 �� 366.8

�1�H�W���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W

At 31 December 2022 43.0 21.3 �� 10.3 �� 74.6

At 31 December 2021 51.8 27.9 �� 8.4 1.9 90.0
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AED million

Brand name 
�D�Q�G���U�L�J�K�W�V Software Total

Cost

�$�W�������-�D�Q�X�D�U�\���������� 108.6 61.2 169.8

�$�V�V�H�W�V���U�H�F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� ��3.1 3.1

Additions �� 0.5 0.5

At 31 December 2021 108.6 64.8 173.4

At 31 December 2022 108.6 64.8 173.4

Accumulated amortisation and impairment

�$�W�������-�D�Q�X�D�U�\���������� 99.8 61.2 161.0

�$�V�V�H�W�V���U�H�F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� ��2.4 2.4

�&�K�D�U�J�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�����Q�R�W�H������ 1.0 0.3 1.3

At 31 December 2021 100.8 63.9 164.7

�&�K�D�U�J�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�����Q�R�W�H������ 0.7 0.4 1.1

At 31 December 2022 101.5 64.3 165.8

�1�H�W���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W��

At 31 December 2022 7.1 0.5 7.6

At 31 December 2021 7.8 0.9 8.7
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�7�K�H���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�U�R�V�H���R�Q���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S���R�I���9�H�G�G�H�U���Z�K�L�F�K���L�V���U�H�O�D�W�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�R���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���V�\�Q�H�U�J�L�H�V���R�I���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �Q�H�Z�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���� �J�U�R�Z�W�K�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�N�L�O�O�H�G�� �O�D�E�R�X�U���� �� �*�R�R�G�Z�L�O�O�� �L�V�� �Q�R�W�� �W�D�[�� �G�H�G�X�F�W�L�E�O�H�� �I�R�U�� �W�D�[��
purpose.

�*�R�R�G�Z�L�O�O�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�O�O�R�F�D�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �J�U�R�X�S�V�� �R�I�� �F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J�� �X�Q�L�W�V�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �W�K�H�� �O�R�Z�H�V�W�� �O�H�Y�H�O�� �D�W�� �Z�K�L�F�K�� �J�R�R�G�Z�L�O�O�� �L�V�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�G�� �I�R�U��
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�X�U�S�R�V�H�V����

�*�R�R�G�Z�L�O�O���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���W�R���J�U�R�X�S���R�I���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W�V���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��
AED million

2021 2020

Vedder 32.3 32.3

32.3 32.3

���D�� Annual test for impairment

�7�K�H���*�U�R�X�S���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�H�V�W���I�R�U���J�R�R�G�Z�L�O�O���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���9�H�G�G�H�U���G�X�U�L�Q�J���������������7�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J��
�X�Q�L�W���K�D�V���E�H�H�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�Q�G���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���K�L�J�K�H�U���R�I���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���O�H�V�V���F�R�V�W���W�R���V�H�O�O���R�U���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���F�D�V�K���À�R�Z���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Y�H�U�L�Q�J���D���¿�Y�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���F�D�V�K�À�R�Z���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���¿�Y�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G���L�V���H�[�W�U�D�S�R�O�D�W�H�G��
�X�V�L�Q�J���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���R�Y�H�U�O�H�D�I�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���Q�R���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���Z�D�V���U�H�T�X�L�U�H�G��

���E�� �.�H�\���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G��

�7�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Y�D�O�X�H���L�Q���X�V�H���L�V���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��

�‡�� �*�U�R�Z�W�K���U�D�W�H�����D�Q�G
• Discount rate.
�‡�� �(�D�U�Q�L�Q�J�V���E�H�I�R�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���W�D�[�����(�%�,�7�����U�D�W�H����

�*�U�R�Z�W�K���U�D�W�H�����(�V�W�L�P�D�W�H�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���K�L�V�W�R�U�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����D�S�S�U�R�Y�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q�����E�D�F�N�O�R�J���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����$�Q���D�Y�H�U�D�J�H��
�J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H���R�I�������������S�H�U���D�Q�Q�X�P���Z�D�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V����

�'�L�V�F�R�X�Q�W�� �U�D�W�H���� �'�L�V�F�R�X�Q�W�� �U�D�W�H�� �X�V�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�� �W�K�H�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �S�H�U�L�R�G�� �Z�D�V�� �������������� �U�H�À�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�D�V�K�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J�� �X�Q�L�W�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G��
�Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���F�R�V�W���R�I���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���V�S�H�F�L�¿�F���P�D�U�N�H�W���U�L�V�N���S�U�R�¿�O�H���D�Q�G���F�R�V�W���R�I���G�H�E�W�����6�H�J�P�H�Q�W���V�S�H�F�L�¿�F���U�L�V�N���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���D�S�S�O�\�L�Q�J��
individual beta factors. The beta factors are evaluated annually based on publicly available market data. 

�(�%�,�7���U�D�W�H�����(�%�,�7���U�D�W�H���X�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G���Z�D�V�������������U�H�À�H�F�W�L�Q�J���K�L�V�W�R�U�L�F���D�Y�H�U�D�J�H���(�%�,�7���R�I���W�K�H���9�H�G�G�H�U����

�$�W���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������L�I���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���U�D�W�H���R�U���(�%�,�7���U�D�W�H���K�D�G���G�H�F�U�H�D�V�H�G���E�\���������R�U���G�L�V�F�R�X�Q�W���U�D�W�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�����������W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W��
�R�I���W�K�H���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���X�Q�L�W���H�[�F�H�H�G�H�G���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���J�R�R�G�Z�L�O�O��
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No individual associate is material to the Group.

�0�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��
AED million

2022 2021

�$�W�������-�D�Q�X�D�U�\ 13.3 12.5

�6�K�D�U�H���R�I���S�U�R�¿�W 0.2 0.8

Dividends received ���������� ��

At 31 December 11.1 13.3

�$�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���L�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���D�U�H���Q�R�W���L�P�S�D�L�U�H�G�����������������Q�L�O����

�7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V�¶���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�6�X�P�P�D�U�L�V�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I��
the Group’s associates is set out below:

AED million

2022 2021

Current assets 35.2 39.8

�1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V 0.8 0.8

Total assets 36.0 40.6

Current liabilities 9.8 9.8

�1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V 1.6 1.5

Total liabilities 11.4 11.3

Net assets 24.6 29.3

Group’s share of net assets of associates 11.1 13.3

Total revenue 32.8 33.5

�7�R�W�D�O���S�U�R�¿�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U 0.3 1.7

�*�U�R�X�S�¶�V���V�K�D�U�H���R�I���S�U�R�¿�W���D�Q�G���W�R�W�D�O���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���R�I���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V0.2 0.8

�7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�G���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���2�&�,�����'�X�U�L�Q�J���������������W�K�H���H�T�X�L�W�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���G�L�V�S�R�V�H�G��

AED million

2022 2021

�$�W�������-�D�Q�X�D�U�\ �� 8.1

�6�D�O�H���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���W�K�U�R�X�J�K���2�&�, �� ����������

At 31 December �� ��

At 31 December �� 8.1
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Details of the Group’s associates are as follows: �+�R�O�G�L�Q�J����

Name of associate Country 2022 2021 Principal activities

�'�H�F�R�O�L�J�K�W���7�U�D�G�L�Q�J���/�/�& �8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V45% 45% �7�U�D�G�L�Q�J��

�3�R�O�\�S�R�G���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W���/�/�& �8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V40% 40% �1�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J
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�7�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�\���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���D���S�O�R�W���R�I���O�D�Q�G���L�Q���$�M�P�D�Q���Z�K�L�F�K���L�V���Y�D�O�X�H�G���E�\���D���T�X�D�O�L�¿�H�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�\���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���¿�U�P��
�E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���U�H�J�L�R�Q���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���L�V���O�R�F�D�W�H�G�������7�K�H���Y�D�O�X�H�U���L�V���O�L�F�H�Q�V�H�G���D�Q�G���K�D�V���U�H�F�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�L�Q���W�K�H���O�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�W�H�J�R�U�\���R�I���W�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���E�H�L�Q�J���Y�D�O�X�H�G�����7�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���L�Q�S�X�W���L�Q�W�R���W�K�L�V���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���S�U�L�F�H���S�H�U���V�T�X�D�U�H��
�P�H�W�U�H�����7�K�H���S�U�R�S�H�U�W�\���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���¿�U�P�V���D�U�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G���L�Q���Y�D�O�X�L�Q�J���W�K�H�V�H���W�\�S�H�V���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V����

�'�X�U�L�Q�J���������������W�K�H���*�U�R�X�S���V�R�O�G���L�W�V���Y�L�O�O�D�V���L�Q���0�R�U�R�F�F�R����

�7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���V�W�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V���Z�L�W�K���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���Q�R�W���E�D�V�H�G���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���R�Q���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���P�D�U�N�H�W��
�G�D�W�D�����O�H�Y�H�O�����������5�H�Q�W�D�O���L�Q�F�R�P�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���Z�D�V���Q�L�O���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V�����������������Q�L�O������

AED million

2022 2021

�$�W�������-�D�Q�X�D�U�\ 6.6 8.4

Sale of investment properties �� ����������

At 31 December 6.6 6.6
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�7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���I�U�R�P���F�X�V�W�R�P�H�U�V���I�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�R�U�N���U�H�Q�G�H�U�H�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���G�X�O�\���F�H�U�W�L�¿�H�G���E�\���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V����

Contract retentions represent amounts withheld by the customers in accordance with contract terms and conditions. These amounts 
�D�U�H���W�R���E�H���U�H�S�D�L�G���X�S�R�Q���I�X�O�¿�O�P�H�Q�W���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��

AED million

2021 2020

Trade receivables 188.9 228.2

Total contract retentions 218.6 279.4

�/�H�V�V�����Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�V �������������� ��������������

Less: Impairment of trade receivables and contract retentions �������������� ��������������

�7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�V�������Q�H�W 71.8 74.4

�$�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���I�U�R�P���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V�����Q�R�W�H�������� 9.0 9.0

Other receivables 77.8 65.1

Other current assets:

�$�G�Y�D�Q�F�H�V���W�R���V�X�E���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V 174.8 157.9

Prepayments 15.3 13.6

348.7 320.0
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The movement in the provision for impairment for 
�W�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

AED million

2022 2021

�$�W�������-�D�Q�X�D�U�\ 109.2 191.2

�&�K�D�U�J�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U 5.0 5.7

�5�H�F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q�����Q�R�W�H�������� �� 0.6

Deconsolidation of subsidiaries �� ������������

Provision for impairment attributable to assets held for sale ������������ ��

�5�H�Y�H�U�V�D�O���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U ���������� ������������

�$�P�R�X�Q�W�V���Z�U�L�W�W�H�Q���R�‡�������W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���±���Q�H�W �� ������������

At 31 December 96.7 109.2

The movement in the provision for impairment 
�I�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

AED million

2022 2021

�$�W�������-�D�Q�X�D�U�\ 157.9 156.3

�&�K�D�U�J�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U 3.7 23.2

Deconsolidation of subsidiaries �� ����������

Provision for impairment attributable to assets held for sale ���������� ��

�5�H�Y�H�U�V�D�O���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U ������������ ������������

�$�P�R�X�Q�W�V���Z�U�L�W�W�H�Q���R�‡�������W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���±���Q�H�W ������������ ��

At 31 December 125.8 157.9

The credit risk in relation to trade and other receivable and contract retention is disclosed in note 31.

�&�R�Q�W�U�D�F�W�� �E�D�O�D�Q�F�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D�J�U�H�H�G�� �Z�L�W�K�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �D�Q�G�� �I�R�U�P�D�O�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�R�U�P�� �R�I�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V����
�F�O�D�L�P�V���D�Q�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V�����X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���U�H�P�D�L�Q�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V�¶���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�H�W�W�O�H���W�K�H�L�U���G�X�H�V���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S��

�7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���O�R�Q�J���R�Y�H�U�G�X�H���F�R�Q�W�U�D�F�W���E�D�O�D�Q�F�H�V���I�R�U���F�R�P�S�O�H�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���*�U�R�X�S���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q��
�Z�L�W�K���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���I�R�U���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�Q�G���E�H�O�L�H�Y�H�V���Q�R���I�X�U�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�U�H�F�R�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �E�D�O�D�Q�F�H�V���� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�G�� �O�H�J�D�O�� �F�D�V�H�V�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �U�H�F�R�Y�H�U�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
balances.

AED million

2022 2021

�&�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���D�W���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G

Amount due from construction contract customers 240.7 303.0

Less: Impairment of amount due from construction contract customers ������������ ��������������

Amount due from construction contract customers included in current assets 165.0 190.8

Amount due to construction contract customers included in trade and other 
�S�D�\�D�E�O�H�V�����U�H�I�H�U���Q�R�W�H�������� ������������ ������������

114.8 155.1
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�$�P�R�X�Q�W���G�X�H���I�U�R�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�P�R�X�Q�W�V���Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q��
�F�H�U�W�L�¿�H�G���R�U���L�Q�Y�R�L�F�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����7�K�H�V�H���K�D�Y�H���G�H�F�U�H�D�V�H�G���G�X�H���W�R���K�L�J�K�H�U���F�H�U�W�L�¿�F�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U����

�$�P�R�X�Q�W�� �G�X�H�� �W�R�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�� �H�[�F�H�V�V�� �E�L�O�O�L�Q�J�V���� �7�K�H�V�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�G�� �G�X�H�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �L�Q�� �E�L�O�O�L�Q�J�V�� �P�D�G�H�� �W�R��
customers based on the milestone achievements in the project. 

The credit risk in relation to amount due from construction contract customers  is disclosed in note 31.
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�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�[�S�H�F�W�V���W�K�D�W���������� �R�I�� �W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���X�Q�V�D�W�L�V�¿�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���R�I�� ������ �'�H�F�H�P�E�H�U������������
�Z�L�O�O���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V���U�H�Y�H�Q�X�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Q�H�[�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�����$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q�������7�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�������������$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q�����Z�L�O�O���E�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� ���������� �D�Q�G�� ���������� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �\�H�D�U�V���� �7�K�H�� �D�P�R�X�Q�W�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �D�E�R�Y�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �Z�K�L�F�K�� �L�V��
constrained.

The movement in the provision for impairment for amount due from 
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

AED million

2022 2021

�$�W�������-�D�Q�X�D�U�\ 112.2 167.6

�&�K�D�U�J�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U 1.2 15.1

Deconsolidation of subsidiaries �� ������������

�5�H�Y�H�U�V�D�O���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U ������������ ������������

�5�H�F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q�����Q�R�W�H�������� �� ����������

Provision for impairment attributable to assets held for sale ���������� ��

�$�P�R�X�Q�W�V���Z�U�L�W�W�H�Q���R�‡ ���������� ����������

At 31 December 75.7 112.2

�7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R��
contracts with customers:

AED million

2022 2021

�5�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���W�K�D�W���Z�D�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���E�D�O�D�Q�F�H���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J��
of the year 35.7 39.3

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�K�R�Z�V���X�Q�V�D�W�L�V�¿�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J��
�I�U�R�P���¿�[�H�G���S�U�L�F�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�V��

AED million

2022 2021

�$�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���S�U�L�F�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R���O�R�Q�J���W�H�U�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H��
�S�D�U�W�L�D�O�O�\���R�U���I�X�O�O�\���X�Q�V�D�W�L�V�¿�H�G���D�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U 1,283.8 1,285.5

�7�K�H���F�R�V�W���R�I���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���F�K�D�U�J�H�G���D�V���H�[�S�H�Q�V�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���Z�D�V���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q����

AED million

2022 2021

Raw materials 43.6 39.6

Goods in transit 0.8 4.3

�:�R�U�N���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V 8.0 7.3

52.4 51.2

�/�H�V�V�����$�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V���I�R�U���V�O�R�Z���P�R�Y�L�Q�J���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V ������������ ������������

36.8 35.6
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�7�K�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���I�R�U���V�O�R�Z���P�R�Y�L�Q�J���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U��
is as follows:

AED million

2022 2021

�$�W�������-�D�Q�X�D�U�\ 15.6 14.7

�&�K�D�U�J�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U �� 0.9

At 31 December 15.6 15.6

460 Depa PLC FY 2022 Annual Report



�,�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������W�K�H���*�U�R�X�S���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���G�H�¿�Q�L�W�L�Y�H���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���3�X�E�O�L�F���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���)�X�Q�G�����³�3�,�)�´�������Z�K�H�U�H�E�\�����G�X�U�L�Q�J��
�0�D�U�F�K���������������3�,�)���P�D�G�H���D���F�D�V�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I���$�(�'���������������������������L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���L�Q���U�H�W�X�U�Q���I�R�U���W�K�H���D�O�O�R�W�P�H�Q�W���R�I���������������������������Q�H�Z���&�O�D�V�V���$��
�V�K�D�U�H�V�����W�K�H���³�6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���6�K�D�U�H�V�´�����D�Q�G���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����W�K�H���³�:�D�U�U�D�Q�W�V�´�����W�R���V�X�E�V�F�U�L�E�H���I�R�U���������������������������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���R�U�G�L�Q�D�U�\���$��
shares in the capital of the Group. The ordinary Class A shares rank at the same level in all respects with the ordinary shares (as if 
�W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���&�O�D�V�V���$���V�K�D�U�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�G���R�Q�H���D�Q�G���W�K�H���V�D�P�H���F�O�D�V�V����

�7�K�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���6�K�D�U�H�V���D�U�H���Q�R�W���O�L�V�W�H�G���R�Q���1�D�V�G�D�T���'�X�E�D�L�����$�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���O�L�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���6�K�D�U�H�V���Z�D�V���¿�O�H�G���Z�L�W�K���1�D�V�G�D�T��
�'�X�E�D�L���R�Q���������-�D�Q�X�D�U�\���������������7�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���S�U�R�F�H�V�V��

�7�K�H���H�T�X�L�W�\���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���*�U�R�X�S���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U���L�Q���W�K�H���.�L�Q�J�G�R�P���R�I���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D���Z�K�L�F�K���Z�D�V���L�G�H�Q�W�L�¿�H�G��
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F���U�H�Y�L�H�Z���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q�������������D�V���D���N�H�\���J�U�R�Z�W�K���P�D�U�N�H�W���I�R�U���'�H�S�D���,�Q�W�H�U�L�R�U�V���D�Q�G���'�H�F�R���*�U�R�X�S�����7�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�O�L�T�X�L�G�L�W�\���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���K�D�V���D�Q�G���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���W�K�H���*�U�R�X�S���W�R���E�H�W�W�H�U���H�[�H�F�X�W�H���L�W�V���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���S�O�D�Q�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���W�K�H���.�L�Q�J�G�R�P��
�R�I���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D�����7�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���K�D�Y�H���D�Q�G���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���X�V�H�G���W�R���U�H�F�D�S�L�W�D�O�L�V�H���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O��

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I�� �D�O�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���V�K�D�U�H���V�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���Z�K�L�F�K��
�Z�H�U�H�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �D�W�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�¶�V�� �(�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �0�H�H�W�L�Q�J�� �K�H�O�G�� �R�Q�� ������ �0�D�U�F�K�� ������������ �W�K�H�� �6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �6�K�D�U�H�V�� �Z�H�U�H�� �D�O�O�R�W�W�H�G�� �D�Q�G��
issued, and the Warrants were issued to PIF, and AED 150 million cash consideration was received by the Group. As a result of the 
�D�O�O�R�W�P�H�Q�W���D�Q�G���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���6�K�D�U�H�V�����3�,�)���K�R�O�G�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������R�I���Y�R�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���L�Q���D�Q�G���U�L�J�K�W�V���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H��
�*�U�R�X�S�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����V�L�[���3�,�)���Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�V���Q�R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V��

�2�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���D�Q�G���R�U�G�L�Q�D�U�\���&�O�D�V�V���$���V�K�D�U�H�V���H�Q�W�L�W�O�H���W�K�H���K�R�O�G�H�U���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����D�Q�G���W�R���V�K�D�U�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���Z�L�Q�G�L�Q�J���X�S��
�W�K�H���*�U�R�X�S���L�Q���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�L�G���R�Q���W�K�H���V�K�D�U�H�V���K�H�O�G�����(�Y�H�U�\���K�R�O�G�H�U���R�I���R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���S�U�H�V�H�Q�W���D�W���D���P�H�H�W�L�Q�J����
in person or by proxy, is entitled to one vote, and on a poll each share is entitled to one vote.

Share premium

�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�����W�K�H���*�U�R�X�S���L�V�V�X�H�G���������������������������Q�H�Z���&�O�D�V�V���$���V�K�D�U�H�V���D�W���D���Y�D�O�X�H���R�I���$�(�'�����������S�H�U���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���D���Q�R�P�L�Q�D�O���Y�D�O�X�H���R�I���$�(�'��
�������������������S�H�U���V�K�D�U�H�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H���*�U�R�X�S���U�H�F�R�U�G�H�G���D���V�K�D�U�H���S�U�H�P�L�X�P���R�I���$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O��
position.
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The share capital as at 31 December 2022 and 2021 
�F�R�P�S�U�L�V�H�V���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

AED million

2022 2021

Authorised share capital:

�����������������������������R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V���R�I���$�(�'���������������8�6�����������������H�D�F�K 7,350.0 7,350.0

�����������������������������R�U�G�L�Q�D�U�\���&�O�D�V�V���$���V�K�D�U�H�V���R�I���$�(�'�����������������������8�6�������������������������H�D�F�K �� ��

Issued and fully paid share capital:

�������������������������R�U�G�L�Q�D�U�\���V�K�D�U�H�V�����������'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������������������������R�I���$�(�'���������������8�6����
�������������H�D�F�K 908.9 908.9

�������������������������R�U�G�L�Q�D�U�\���&�O�D�V�V���$���V�K�D�U�H�V�����������'�H�F�H�P�E�H�U���������������Q�L�O�����R�I���$�(�'��������������������
���8�6�������������������������H�D�F�K �� ��

908.9 908.9
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�$�W���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�U�H�D�V�X�U�\���V�K�D�U�H�V���K�H�O�G���Z�D�V�����������������������������������������������������������D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q����������������
�$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q��������

�7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���W�U�H�D�V�X�U�\���V�K�D�U�H�V���D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���L�V���$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q����
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�,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���$�U�W�L�F�O�H�V���R�I���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�������������R�I���W�K�H���S�U�R�¿�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���L�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R���D��
statutory reserve for each entity. Such transfers are required to be made until the reserve equals 50% of the share capital in each of 
the subsidiaries. This reserve is not available for distribution, except in circumstances stipulated in the commercial laws applicable 
�W�R���H�D�F�K���H�Q�W�L�W�\�����$�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������W�K�H���U�H�V�H�U�Y�H���L�V���I�X�O�O�\���I�X�Q�G�H�G���D�V���S�H�U���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���O�D�Z���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�\���L�Q���Z�K�L�F�K��
the Group’s subsidiaries operate. 

�7�K�H�� �R�W�K�H�U�� �U�H�V�H�U�Y�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �$�(�'�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �I�R�U�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �D�F�W�X�D�U�L�D�O�� �J�D�L�Q���O�R�V�V�� �U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G�� �I�R�U�� �H�Q�G�� �R�I�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �E�H�Q�H�¿�W�V��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q����
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AED million

2022 2021

�%�D�Q�N���R�Y�H�U�G�U�D�I�W�V�����Q�R�W�H�������� 10.6 17.1

Bank loans 18.6 45.9

Trust receipts and acceptances 0.2 11.0

29.4 74.0

�7�K�H���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�U�H���U�H�S�D�\�D�E�O�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

Within 1 year 13.3 54.3

�����������\�H�D�U�V 2.5 3.6

Later than 2 years 13.6 16.1

29.4 74.0

�3�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V��

�1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V 16.1 19.7

Current liabilities 13.3 54.3

29.4 74.0
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���D�� Bank overdrafts

�7�K�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �R�Y�H�U�G�U�D�I�W�V�� �Y�D�U�L�H�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �À�R�D�W�L�Q�J�� �L�Q�G�H�[�� �S�O�X�V�� ������������ �W�R�� ������������ �S�H�U�� �D�Q�Q�X�P�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �E�D�Q�N�� �E�D�V�H�� �U�D�W�H�� �S�O�X�V�� �D��
�P�D�U�J�L�Q���S�H�U���D�Q�Q�X�P��

���E�� Bank loans

���7�K�H�V�H���O�R�D�Q�V���F�R�P�S�U�L�V�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����
�L���� �7�K�H���*�U�R�X�S���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q���S�U�L�R�U���\�H�D�U�V���W�K�U�H�H���O�R�D�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�I���(�8�5�������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���*�H�U�P�D�Q���E�D�Q�N�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���¿�[�H�G���� ��
�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���������D�Q�G���������������S�H�U���D�Q�Q�X�P�����R�I���Z�K�L�F�K���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���D�W����
�� �������'�H�F�H�P�E�H�U���������������U�H�S�D�\�D�E�O�H���L�Q���L�Q�V�W�D�O�P�H�Q�W�V���W�L�O�O���������������7�K�H���O�R�D�Q�V���D�U�H���V�H�F�X�U�H�G���E�\���Z�D�\���R�I���D���F�K�D�U�J�H���R�Q���W�K�H���O�D�Q�G���D�Q�G����
 operational machinery investment with a net book value as at 31 December 2022 of AED 29.8 million (2021: AED  
�� �����������P�L�O�O�L�R�Q����
�L�L���� �'�X�U�L�Q�J���������������E�D�Q�N���R�Y�H�U�G�U�D�I�W�V���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�H�U�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���W�R���O�R�D�Q�V�����7�K�H�V�H���O�R�D�Q�V���E�H�D�U���L�Q�W�H�U�H�V�W����
�� �U�D�W�H���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���(�,�%�2�5���S�O�X�V���������W�R���������������S�H�U���D�Q�Q�X�P���D�Q�G���D�U�H���U�H�S�D�\�D�E�O�H���L�Q���������W�R���������P�R�Q�W�K�V�����7�K�H���O�R�D�Q�V���Z�H�U�H����
 fully repaid on 25 December 2022.

There are no undrawn facilities as of 31 December 2022 and 2021.

���F���� �7�U�X�V�W���U�H�F�H�L�S�W�V���D�Q�G���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�V

�7�U�X�V�W���U�H�F�H�L�S�W�V���D�Q�G���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H�V���D�U�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���¿�Q�D�Q�F�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���X�V�H�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S���I�R�U���L�P�S�R�U�W�V�����7�K�H���E�X�\�H�U���S�U�R�P�L�V�H�V���W�R���K�R�O�G���W�K�H���J�R�R�G�V��
�U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q���W�K�H���Q�D�P�H���R�I���W�K�H���E�D�Q�N���D�U�U�D�Q�J�L�Q�J���W�K�H���¿�Q�D�Q�F�L�Q�J�����7�K�H���E�D�Q�N���U�H�W�D�L�Q�V���W�L�W�O�H���W�R���W�K�H���J�R�R�G�V���X�Q�W�L�O���W�K�H���G�H�E�W���L�V���V�H�W�W�O�H�G�����7�K�H���S�D�\�P�H�Q�W��
�W�H�U�P�V���Y�D�U�\���E�H�W�Z�H�H�Q���������D�Q�G�����������G�D�\�V���D�Q�G���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���À�R�D�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���(�,�%�2�5���S�O�X�V�������������W�R���������������S�H�U���D�Q�Q�X�P��

���G���� �6�H�F�X�U�L�W�\

�$�(�'�� ���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �R�I�� �E�D�Q�N�� �O�R�D�Q�� �L�V�� �V�H�F�X�U�H�G�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �D�V�V�H�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�V�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �D�E�R�Y�H���� �D�Q�G���$�(�'�� ���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �L�V�� �V�H�F�X�U�H�G�� �E�\��
�F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S��

���H���� �&�R�Y�H�Q�D�Q�W�V

�7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���Y�D�U�L�R�X�V���G�H�E�W���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�W�V���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���F�H�U�W�D�L�Q���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���U�D�W�L�R�V���Z�L�W�K�L�Q���V�W�L�S�X�O�D�W�H�G���O�L�P�L�W�V����
�7�K�H�V�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���U�D�W�L�R�V���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���O�L�T�X�L�G�L�W�\���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S���D�Q�G���W�K�H���*�U�R�X�S���Z�D�V���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���U�D�W�L�R�V���D�V��
of 31 December 2022. 

���I���� �5�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\

�%�D�Q�N���R�Y�H�U�G�U�D�I�W���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G���E�D�Q�N���O�R�D�Q�V���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���Q�L�O�����������������$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q�����D�U�H��
owed to a related party, a bank as disclosed in Note 22.
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�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�¶���H�Q�G���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���E�H�Q�H�¿�W�V���L�V���P�D�G�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���O�D�E�R�X�U���O�D�Z�V���D�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���S�D�\�D�E�O�H��
�E�D�V�H�G���R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���\�H�D�U�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G����

20.��
•
•
˜
”
—
¡
•
•
›�¶��
•
–
Œ��
—
Ž��
›
•
š
ž
‘
‹
•��
Š
•
–
•
Ž
‘
œ
›

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H�V���V�X�P�P�D�U�L�V�H���W�K�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���Q�H�W���E�H�Q�H�¿�W���H�[�S�H�Q�V�H��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V���D�Q�G���R�W�K�H�U��
comprehensive income:

AED million

2022 2021

Current service cost 5.3 5.7

Interest cost 1.6 1.5

�1�H�W���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�¿�W���R�U���/�R�V�V6.9 7.2

�$�F�W�X�D�U�L�D�O���J�D�L�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H ���������� ����������

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���Y�D�O�X�H���R�I���G�H�¿�Q�H�G���E�H�Q�H�¿�W��
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

AED million

2022 2021

�$�W�������-�D�Q�X�D�U�\ 59.8 70.1

Current service cost 5.3 5.7

Interest cost 1.6 1.5

�%�H�Q�H�¿�W�V���S�D�L�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U ���������� ������������

�(�[�F�K�D�Q�J�H���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H�V ���������� ��

�$�F�W�X�D�U�L�D�O���J�D�L�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I�����F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H ���������� ����������

At 31 December 53.1 59.8

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���Q�R���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���D�Q�\���R�I���W�K�H���D�E�R�Y�H���N�H�\���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H��
�D�P�R�X�Q�W�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���H�Q�G���R�I��
�V�H�U�Y�L�F�H���E�H�Q�H�¿�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���V�K�R�Z�Q���E�H�O�R�Z��

AED million

2022 2021

Discount rate per annum compound 5.1% 2.4%

�6�D�O�D�U�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���U�D�W�H���S�H�U���D�Q�Q�X�P���F�R�P�S�R�X�Q�G�������6�W�D�‡���D�Q�G���Z�R�U�N�H�U�V ������������������ ������������������

The expected maturity analysis of undiscounted 
�E�H�Q�H�¿�W�V���S�O�D�Q�V���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

AED million

Less than 
12 months

1 to 5
years >5 years Total

As at 31 December 2022

�'�H�¿�Q�H�G���E�H�Q�H�¿�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q 7.1 31.2 34.8 73.1

7.1 31.2 34.8 73.1

As at 31 December 2021

�'�H�¿�Q�H�G���E�H�Q�H�¿�W�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q 7.7 28.0 32.2 67.9

7.7 28.0 32.2 67.9

AED million

2022 2021

�8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V 46.2 51.3

�.�L�Q�J�G�R�P���R�I���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D 3.9 4.7

Others 3.0 3.8

At 31 December 53.1 59.8
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AED million

2022 2021

Project cost accruals 214.0 202.3

Advances received 95.3 129.3

Trade payables 83.5 84.4

Subcontractor/supplier retentions 41.1 37.2

�$�P�R�X�Q�W���G�X�H���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����U�H�I�H�U���Q�R�W�H��������50.2 35.7

�/�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����Q�R�W�H�������� 4.4 3.2

�$�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���W�R���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V�����Q�R�W�H�������� 9.6 9.6

Other payables 95.3 150.0

593.4 651.7
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�1�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�V���F�K�D�U�J�H�G���R�Q���W�K�H���W�U�D�G�H���S�D�\�D�E�O�H�V�����7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q���S�O�D�F�H���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O���S�D�\�D�E�O�H�V��
�D�U�H���S�D�L�G���D�V���S�H�U���W�K�H���D�J�U�H�H�G���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���V�X�S�S�O�L�H�U���K�D�V���F�R�P�S�O�L�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���W�H�U�P�V��
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Transactions between the Company and its subsidiaries have been eliminated upon consolidation and are not disclosed in this note. 
�5�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���N�H�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���H�Q�W�L�W�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���K�D�Y�H���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�U�R�O��
�D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�H���D���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���L�Q�À�X�H�Q�F�H���L�Q���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����7�K�H���*�U�R�X�S���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���L�W�V���M�R�L�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�V���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V��
on the basis of substance of the relationship.

�7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�� �V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W�� �E�D�O�D�Q�F�H�V�� �Z�L�W�K�� �U�H�O�D�W�H�G�� �S�D�U�W�L�H�V�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�L�V�H�� �I�U�R�P�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�V�� �D�U�H�� �Q�R�Q��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���E�H�D�U�L�Q�J���D�Q�G���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���U�H�D�O�L�V�H�G���Z�L�W�K�L�Q���������P�R�Q�W�K�V���I�U�R�P���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H�����7�K�H���W�\�S�H�V���R�I���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V��
are described below.

���D�� Commercial transactions

The Group receives and provides services to related parties in the normal course of business. These services consist of construction/
�¿�W���R�X�W���Z�R�U�N�����O�H�D�V�L�Q�J���R�ˆ�F�H���V�S�D�F�H���R�U���O�D�Q�G���D�Q�G���X�V�H���R�I���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G���V�N�L�O�O�V���R�Q���F�H�U�W�D�L�Q���S�U�R�M�H�F�W�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���*�U�R�X�S���S�X�U�F�K�D�V�H�V���V�X�S�S�O�L�H�V��
�D�Q�G���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���I�U�R�P���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V�����3�U�L�F�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���W�H�U�P�V���R�I���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�*�U�R�X�S�¶�V���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�À�L�F�W�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W�����7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G��
parties are unsecured and settled in cash.

The tables below summarise amounts due to and due from related 
�S�D�U�W�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
remuneration: 

AED million

2022 2021

�$�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���I�U�R�P���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V�����U�H�I�H�U���Q�R�W�H��������

�(�Q�W�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���F�R�P�P�R�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

Lindner AG 9.0 9.0

9.0 9.0
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The credit risk in relation to balances due from related parties is disclosed in note 31.

AED million

2022 2021

�$�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���W�R���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V�����U�H�I�H�U���Q�R�W�H��������

�-�R�L�Q�W���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�$�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���W�R���M�R�L�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V 0.8 0.8

Lindner Depa Interiors LLC 8.8 8.8

9.6 9.6

Amounts included in trade and other payables

�(�Q�W�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���F�R�P�P�R�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

Red Sea Global Company 21.2 ��

21.2 ��

�$�P�R�X�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���E�D�Q�N���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V

Shareholder

�0�D�V�K�U�H�T�E�D�Q�N���3�6�&�
 7.0 23.4

7.0 23.4

Amounts included in trade receivables, contract retention and amounts due from 
customers on construction contracts net of amounts included in trade and other 
�S�D�\�D�E�O�H�V���D�U�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���E�D�O�D�Q�F�H�V

Shareholder

AF Construction LLC 30.7 72.9

�(�Q�W�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���F�R�P�P�R�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

Red Sea Global Company 15.9 ��

Neom Company 0.2 ��

�%�R�X�W�L�T�X�H���+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���*�U�R�X�S 4.5 ��

�(�O���6�H�L�I���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\���/�L�P�L�W�H�G 14.7 ��

66.0 72.9

Amounts included in cash and bank balances

Shareholder

�0�D�V�K�U�H�T�E�D�Q�N���3�6�& 11.8 30.2

�(�Q�W�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���F�R�P�P�R�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

Saudi National Bank 0.2 ��

Riyad Bank 43.9 ��

55.9 30.2
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�7�K�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���N�H�\���P�H�P�E�H�U�V���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I��
�W�K�H���*�U�R�X�S���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

AED million

2022 2021

�6�K�R�U�W���W�H�U�P���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q 5.0 4.6

�(�Q�G���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���E�H�Q�H�¿�W�V 0.2 0.3

Directors’ fees 0.8 0.8

6.0 5.7

���E�� �&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�I���N�H�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

23. 
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Š
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›
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�H�U�F�L�V�H�V���F�R�Q�W�U�R�O�����G�L�U�H�F�W�O�\���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�����D�U�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O��
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��

�+�R�O�G�L�Q�J����

Name of associate Country 2022 2021 Principal activities

�'�H�S�D���8�Q�L�W�H�G���*�U�R�X�S���3�-�6�& �8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E�����(�P�L�U�D�W�H�V100% 100% �6�W�U�D�W�H�J�L�F���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

Depa Beta Investments LLC �8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E�����(�P�L�U�D�W�H�V100% 100% �6�W�U�D�W�H�J�L�F���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�I���'�H�S�D���8�Q�L�W�H�G���*�U�R�X�S���3�-�6�&��

�&�D�U�U�D�U�D���0�L�G���(�D�V�W���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���&�R�����/�/�& �8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E�����(�P�L�U�D�W�H�V100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

Deco Emirates Company LLC �8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E�����(�P�L�U�D�W�H�V100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J��

�'�H�S�D�����8�.�����/�L�P�L�W�H�G �8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

Depa Albarakah LLC �8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E�����(�P�L�U�D�W�H�V100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�'�H�S�D���$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q���/�/�& �$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

Depa Construction LLC �8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E�����(�P�L�U�D�W�H�V100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�'�H�S�D���'�p�F�R�U�����*�H�Q�H�U�D�O���&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���	���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��
Company LLC

�8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E�����(�P�L�U�D�W�H�V100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�'�H�S�D���I�R�U���+�R�W�H�O�V���(�J�\�S�W���6�$�( �(�J�\�S�W 100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�'�H�S�D���*�H�U�P�D�Q�\���9�H�U�Z�D�O�W�X�Q�J�V���*�P�E�+���	���&�R�����.�*Germany 100% 100% �+�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\

AED million

2022 2021

Related party transactions

�(�Q�W�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���F�R�P�P�R�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

Revenue

Red Sea Global Company 64.1 ��

Neom Company 0.2 ��

�%�R�X�W�L�T�X�H���+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���*�U�R�X�S 22.7 ��

Al Futtaim Group 15.6 38.2

102.6 38.2

�
�� �'�X�U�L�Q�J�� ������������ ������������ �P�L�O�O�L�R�Q�� �V�K�D�U�H�V�� �R�I�� �'�H�S�D�� �3�/�&�� �K�H�O�G�� �E�\�� �$�U�D�E�W�H�F�� �+�R�O�G�L�Q�J�� �3�-�6�&�� �Z�H�U�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �0�D�V�K�U�H�T�E�D�Q�N�� �3�6�&�� �D�Q�G��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����0�D�V�K�U�H�T�E�D�Q�N���3�6�&���Z�D�V���F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G��
31 December 2021.
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�
���7�K�H�V�H���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�U�H���S�D�U�W���R�I���'�6�*�����7�K�H���*�U�R�X�S���O�R�V�W���F�R�Q�W�U�R�O���R�Q���'�6�*���R�Q���������1�R�Y�H�P�E�H�U�������������D�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q�����Q�R�W�H����������
�
�
���7�K�L�V���H�Q�W�L�W�\���K�D�V���E�H�H�Q���F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����Q�R�W�H����������

�'�H�S�D���+�X�Q�J�D�U�\���.�)�7 �+�X�Q�J�D�U�\ 100% 100% �+�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\

�'�H�S�D���0�X�Q�L�F�K���*�P�E�+���	���&�R�����.�* Germany 100% 100% �+�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\

Depa India Private Limited India 100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�'�H�S�D���,�Q�G�L�D���5�$�.���)�=�( �8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E�����(�P�L�U�D�W�H�V100% 100% Supply

�'�H�S�D���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���*�U�R�X�S�����'�,�*�����/�/�& �8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E�����(�P�L�U�D�W�H�V100% 100% �0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J

�'�H�S�D���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���*�U�R�X�S���0�D�U�R�F���V�D�U�O �0�R�U�R�F�F�R100% 100% �0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��

Depa Interiors LLC �8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E�����(�P�L�U�D�W�H�V100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�'�H�S�D���-�R�U�G�D�Q���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���:�/�/ Bahrain 70% 70% �+�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\

�'�H�S�D���0�D�X�U�L�W�L�X�V �0�D�X�U�L�W�L�X�V 100% 100% �+�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\

Depa Qatar WLL Qatar 100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�'�(�3�$���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D���I�R�U���&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J���	���,�Q�W�H�U�L�R�U���'�H�V�L�J�Q���/�W�G�.�L�Q�J�G�R�P���R�I���6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J��

Depa Syria SAE Syria 100% 100% Real estate

Depamar Sarl �0�R�U�R�F�F�R 100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�'�U�D�J�R�Q�L���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�/�& �8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E�����(�P�L�U�D�W�H�V60% 60% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J��

�'�H�V�L�J�Q���6�W�X�G�L�R���*�U�R�X�S���/�W�G�
 �6�L�Q�J�D�S�R�U�H90% 90% �+�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\��

�'�H�V�L�J�Q���6�W�X�G�L�R���$�V�L�D���3�W�H�����/�W�G���
 �6�L�Q�J�D�S�R�U�H100% 100% �+�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\

�'�6�*���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���6�L�Q�J�D�S�R�U�H���3�W�H���/�W�G�
 �6�L�Q�J�D�S�R�U�H100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�'�6�*���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���0�D�O�D�\�V�L�D���6�G�Q�����%�K�G���
 �0�D�O�D�\�V�L�D100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�'�6���3�U�R�M�H�F�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�G�Q���%�K�G���
 �0�D�O�D�\�V�L�D100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�'�6���,�Q�W�H�U�L�R�U���'�H�F�R�U�D�W�L�R�Q�����0�L�G�G�O�H���(�D�V�W�����/�/�&�
 �8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�'�H�V�L�J�Q���6�W�X�G�L�R�����&�K�L�Q�D�����3�W�H�����/�W�G���
 �6�L�Q�J�D�S�R�U�H100% 100% �+�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\

�'�6�����+�X�L�]�K�R�X�����+�R�P�H���)�X�U�Q�L�V�K�L�Q�J���&�R�������/�W�G�
China 100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�'�6�*���$�V�L�D���+�R�O�G�L�Q�J�V���3�W�H�����/�W�G���
 �6�L�Q�J�D�S�R�U�H100% 100% �+�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\

�'�6�*���3�U�R�M�H�F�W�V���6�L�Q�J�D�S�R�U�H���3�W�H�����/�W�G���
 �6�L�Q�J�D�S�R�U�H100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�'�'�6���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���	���,�Q�W�H�U�L�R�U���6�R�O�X�W�L�R�Q�V�����7�K�D�L�O�D�Q�G�����&�R�������/�W�G�
Thailand 69% 69% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�'�6�*���3�U�R�M�H�F�W�V���0�D�O�D�\�V�L�D���6�G�Q�����%�K�G���
 �0�D�O�D�\�V�L�D100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�'�'�6���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���	���,�Q�W�H�U�L�R�U���6�R�O�X�W�L�R�Q�V�����9�L�H�W�Q�D�P�����&�R�������/�W�G�
Vietnam 100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�'�H�V�L�J�Q���6�W�X�G�L�R���/�D�Q�N�D�����3�U�L�Y�D�W�H�����/�L�P�L�W�H�G�
Sri Lanka 100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�'�6�*�����7�K�D�L�O�D�Q�G�����&�R�������/�W�G�
 Thailand 100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�'�H�V�L�J�Q���6�W�X�G�L�R���)�X�U�Q�L�W�X�U�H���6�K�D�Q�J�K�D�L�����&�R�������/�W�G�
China 100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�'�6���,�Q�W�H�U�L�R�U���&�R�Q�W�U�D�F�W�V���	���5�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����6�K�D�Q�J�K�D�L�����&�R�������/�W�G��* China 100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

El Diar 2 �0�D�X�U�L�W�L�X�V 100% 100% �+�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\

�(�O�G�L�D�U���)�X�U�Q�L�W�X�U�H���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���	���'�H�F���&�R���/�/�&���
�
 �8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E�����(�P�L�U�D�W�H�V100% 100% �0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J��

�0�L�Y�D�Q���'�H�S�D���&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J�����%�D�K�U�D�L�Q�����:�/�/Bahrain 100% 100% Supply

Project Division Company sarl �0�R�U�R�F�F�R 100% 100% Real estate 

�3�L�Q�R���0�H�U�R�Q�L���:�R�R�G�H�Q���D�Q�G���0�H�W�D�O���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���6�$�( �(�J�\�S�W100% 100% �0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J

�7�K�U�L�V�O�L�Q�J�W�R�Q���*�X�O�I���&�R�����/�/�& �8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E�����(�P�L�U�D�W�H�V100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�9�H�G�G�H�U���*�P�E�+ Germany 100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

Vedder Corporation �8�6�$ 100% 100% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�:�D�O�O�H�U�V�G�R�U�I�H�U���6�R�O�D�U���*�P�E�+ Germany 100% 100% �+�R�O�G�L�Q�J���F�R�P�S�D�Q�\
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�7�K�H���D�E�R�Y�H���O�H�W�W�H�U�V���R�I���F�U�H�G�L�W���D�Q�G���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���L�Q���W�K�H���Q�R�U�P�D�O���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V����

�7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���Q�R���F�R�P�P�L�W�W�H�G���F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�����������������Q�L�O����

�7�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���F�K�H�T�X�H�V���Z�H�U�H���L�V�V�X�H�G���L�Q���O�L�H�X���R�I���E�D�Q�N���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V��

AED million

2022 2021

Letters of credit 0.1 20.2

�/�H�W�W�H�U�V���R�I���J�X�D�U�D�Q�W�H�H 291.9 378.5

Security cheques issued 18.7 13.7

�7�K�H���*�U�R�X�S���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���G�H�I�H�Q�G�D�Q�W�V���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���O�H�J�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���Z�K�L�F�K���D�U�R�V�H���L�Q���W�K�H���Q�R�U�P�D�O���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�����7�K�H���*�U�R�X�S��
�G�R�H�V���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���W�K�D�W���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���V�X�F�K���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���H�L�W�K�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���R�U���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���W�R���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���H�‡�H�F�W���R�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����F�D�V�K���À�R�Z�V���R�U���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q��
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�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�H�O�R�Z�����'�6�*���Z�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���P�D�W�H�U�L�D�O��
�S�D�U�W�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���X�S���W�R���W�K�H���S�R�L�Q�W���R�I���G�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�Q���������1�R�Y�H�P�E�H�U���������������U�H�I�H�U���W�R���Q�R�W�H���������I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�H�W�D�L�O�V��

���D�����6�X�P�P�D�U�L�V�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���R�I���'�6�*����

AED million

2022 2021

Revenue �� 6.1

Loss before tax �� ������������
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�7�K�H���*�U�R�X�S���L�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���L�Q���I�R�X�U���N�H�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���X�Q�L�W�V�����'�6�*�����9�H�G�G�H�U�����'�H�S�D���,�Q�W�H�U�L�R�U�V�����'�H�F�R���*�U�R�X�S���D�Q�G���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�V�����7�K�H�V�H��
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�U�H���W�K�H���E�D�V�L�V���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���*�U�R�X�S���U�H�S�R�U�W�V���L�W�V���S�U�L�P�D�U�\���V�H�J�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���F�K�L�H�I���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�H�U���I�R�U���W�K�H��
�S�X�U�S�R�V�H�V�� �R�I�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �R�I�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �7�K�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �R�I�� �H�D�F�K�� �R�I�� �W�K�H�V�H��
businesses are as follows:

�'�6�*���Z�D�V���G�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���D�Q�G���F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���������������Q�R�W�H����������

���D�� DSG 

�‡�� �,�Q�W�H�U�L�R�U���¿�W���R�X�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�O�\�����V�S�H�F�L�D�O�L�V�L�Q�J���L�Q���W�K�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\������ ��
 commercial and residential sectors.
• Primarily operates in Asia.

���E�� Vedder

�‡�� �,�Q�W�H�U�L�R�U���¿�W���R�X�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�O�\�����V�S�H�F�L�D�O�L�V�L�Q�J���L�Q���O�X�[�X�U�\���V�X�S�H�U���\�D�F�K�W�V��������
 private jets and residences. 
• Primarily operates in Europe. 

���F�� Depa Interiors 

�‡�� �,�Q�W�H�U�L�R�U���¿�W���R�X�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�O�\�����V�S�H�F�L�D�O�L�V�L�Q�J���L�Q���O�X�[�X�U�\���K�R�W�H�O�V�����Y�L�O�O�D�V��������
�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O�����K�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���E�X�L�O�G�L�Q�J�V��
�‡�� �3�U�L�P�D�U�L�O�\���R�S�H�U�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W����

���G�� Deco Group

�‡�� �,�Q�W�H�U�L�R�U���¿�W���R�X�W���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�O�\�����V�S�H�F�L�D�O�L�V�L�Q�J���L�Q���W�K�H���K�L�J�K���H�Q�G���O�X�[�X�U�\���U�H�W�D�L�O����
 sector.
�‡�� �0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�O�\���R�I���V�W�R�Q�H���Z�R�U�N�V���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�R�U���¿�W���R�X�W���V�H�F�W�R�U�����V�S�H�F�L�D�O�L�V�L�Q�J���L�Q���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���P�D�U�E�O�H��
�‡�� �0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�O�\���R�I���M�R�L�Q�H�U�\���D�Q�G���F�D�U�S�H�Q�W�U�\���Z�R�U�N���W�R���W�K�H���L�Q�W�H�U�L�R�U���¿�W���R�X�W���V�H�F�W�R�U��
�‡�� �3�U�L�P�D�U�L�O�\���R�S�H�U�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W����

���H�� Investments and others

�‡�� �6�W�U�D�W�H�J�L�F���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�W���D���F�R�U�S�R�U�D�W�H���O�H�Y�H�O��
�‡�� �&�R�U�S�R�U�D�W�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���K�H�D�G���R�ˆ�F�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q
�‡�� �$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\���V�S�U�H�D�G����
�‡�� �3�U�L�P�D�U�L�O�\���R�S�H�U�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W��
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���V�H�J�P�H�Q�W�V���D�V���D�W��

AED million

DSG Vedder Depa Interiors Deco Group
Investments 
and others

Eliminations 
/other 

adjustments
Total

31 December 2022

�5�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W���D�V�V�H�W�V ��374.0 775.7 194.2 3,105.1 ������������������ 1,139.3

�5�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ��219.9 658.3 84.8 125.6 �������������� 716.6

31 December 2021

�5�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W���D�V�V�H�W�V ��381.2 623.5 198.7 2,919.9 ������������������ 1,053.5

�5�H�S�R�U�W�D�E�O�H���V�H�J�P�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ��281.7 621.5 91.1 186.8 �������������� 836.1

31 December 2022

�5�H�Y�H�Q�X�H���±���L�Q�W�H�U�V�H�J�P�H�Q�W �� �� ��4.4 �� ���������� ��

Revenue – external �� 402.8 355.5 159.5 �� �� 917.8

�(�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�R�V�V��
�D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�� �� �������������� �������������� �������������� ���������� 4.4 ��������������

�6�K�D�U�H���R�I���S�U�R�¿�W���I�U�R�P���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V �� �� �� ��0.2 �� 0.2

�1�H�W���¿�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W �� ���������� ���������� ���������� �� ����������

Income tax expense �� ������������ �� �� �� �� ������������

�3�U�R�¿�W���������O�R�V�V�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���I�U�R�P��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� 23.3 35.8 8.8 ���������� �� 59.1

�3�U�R�¿�W���������O�R�V�V�����D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R��
owners of Depa PLC �� 23.3 35.8 8.8 ���������� �� 59.1

Capital expenditure �� 9.0 1.7 0.3 �� �� 11.0

Depreciation �� 6.7 5.6 7.6 �� �� 19.9

Amortisation �� �� 0.7 0.4 �� �� 1.1

31 December 2021

�5�H�Y�H�Q�X�H���±���L�Q�W�H�U�V�H�J�P�H�Q�W �� �� �� �� �� �� ��

Revenue – external �� 419.9 254.2 127.5 �� �� 801.6

�(�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�R�V�V��
�D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���D�Q�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V��

�� �������������� �������������� �������������� ������������ �� ��������������

�6�K�D�U�H���R�I���S�U�R�¿�W���I�U�R�P���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V �� �� �� ��0.8 �� 0.8

�1�H�W���¿�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W �� ���������� ���������� ����������0.1 �� ����������

Income tax expense �� ������������ ���������� �� �� �� ������������

���/�R�V�V���������S�U�R�¿�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���I�U�R�P��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� 24.6 ������������ 0.2 ������������ �� ������������

�3�U�R�¿�W���������O�R�V�V�����I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���I�U�R�P��
discontinued operations ������������ �� �� �� �� 152.0 84.3

�3�U�R�¿�W���������O�R�V�V�����D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R��
owners of Depa PLC ������������ 24.6 ������������ 0.2 ������������ 127.6 39.8

Capital expenditure �� 2.1 �� 0.6 �� �� 2.7

Depreciation �� 6.5 9.5 8.2 0.5 �� 24.7

Amortisation �� 0.3 �� 1.0 �� �� 1.3

�7�K�H���*�U�R�X�S���U�H�F�R�U�G�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q���R�Y�H�U���W�L�P�H���I�U�R�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V�����������������$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q�������3�R�L�Q�W��
�L�Q���W�L�P�H���U�H�Y�H�Q�X�H���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R���$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���V�X�S�S�O�\���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����������������$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q����
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AED million

2022 2021

Cash on hand 1.1 0.8

Current accounts 238.5 129.4

�6�K�R�U�W���W�H�U�P���¿�[�H�G���G�H�S�R�V�L�W�V 8.4 12.4

�%�D�O�D�Q�F�H�V���D�V���S�H�U���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q 248.0 142.6

AED million

2022 2021

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���R�Y�H�U�G�U�D�I�W�� 248.0 142.6

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�������U�H�S�D�\�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���\�H�D�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Y�H�U�G�U�D�I�W�V�� ������������ ������������

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V�������U�H�S�D�\�D�E�O�H���D�I�W�H�U���R�Q�H���\�H�D�U ������������ ������������

�1�H�W���F�D�V�K�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V 218.6 68.6

Lease liabilities ������������ ������������

Net cash 189.1 37.8

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���R�Y�H�U�G�U�D�I�W�� 248.0 142.6

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���±���Y�D�U�L�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Y�H�U�G�U�D�I�W�V�� ������������ ������������

�1�H�W���F�D�V�K�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K�� 218.6 68.6

Lease liabilities ������������ ������������

Net cash 189.1 37.8

�7�K�H���D�E�R�Y�H���¿�J�X�U�H�V���U�H�F�R�Q�F�L�O�H���W�R���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�D�V�K���V�K�R�Z���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�R�I���F�D�V�K���À�R�Z�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���\�H�D�U���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

AED million

2022 2021

Balances as above 248.0 142.6

�%�D�Q�N���R�Y�H�U�G�U�D�I�W�V�����Q�R�W�H�������� ������������ ������������

�%�D�O�D�Q�F�H�V���D�V���S�H�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�D�V�K���À�R�Z�V237.4 125.5
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�7�K�H���F�D�V�K���À�R�Z�V���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���E�D�Q�N���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�Q�G���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���R�Q���W�K�H���F�D�V�K���À�R�Z���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�F�R�Q�F�L�O�H�V���Z�L�W�K���W�K�H��
net debt.

�&�D�V�K���L�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�V���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�U�H���K�H�O�G���Z�L�W�K���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���E�D�Q�N���D�V��
disclosed in note 22.

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���L�V���F�D�V�K���K�H�O�G���Z�L�W�K���W�K�H���E�D�Q�N�V���D�V���P�D�U�J�L�Q���I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�V���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H�V�H���E�D�Q�N�V���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���F�X�V�W�R�P�H�U�V��
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�7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���M�R�L�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�+�R�O�G�L�Q�J����

Name of joint operation Country 2022 2021 Principal activities

�'�H�S�D���&�&�&���±���6�.�0�&���
 �0�R�U�R�F�F�R 50% 50% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

Depa/CCC and GTGCE * �8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V50% 50% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

Lindner Depa Interiors LLC * �8�Q�L�W�H�G���$�U�D�E���(�P�L�U�D�W�H�V51% 51% �&�R�Q�W�U�D�F�W�L�Q�J

�
�7�K�H���H�Q�W�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q���S�U�L�R�U���\�H�D�U�V���D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U��

The Group is entitled to a proportionate share of the joint operation assets and revenue and bears a proportionate share of the 
�O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V�����7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���E�H�O�R�Z���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V��
�U�L�J�K�W�V���W�R���W�K�H���D�V�V�H�W�V�����U�H�W�X�U�Q�V�����D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���M�R�L�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

AED million

2022 2021

Current assets 25.9 25.9

Current liabilities 0.8 0.8

�1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V 0.1 0.1

Expenses – net �� ����������

Loss for the year �� ����������
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�'�X�U�L�Q�J�� ������������ �W�K�H�� �&�R�P�S�D�Q�\�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�G�� �D�� �V�D�O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �L�W�V�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�L�Q�J�� �L�Q�� �(�O�G�L�D�U�� �)�X�U�Q�L�W�X�U�H�� �0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �	�� �'�H�F�� �&�R�� �/�/�&�� �D�Q�G��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���E�L�G�V���I�U�R�P���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���E�X�\�H�U�V���L�Q���-�X�Q�H���������������W�K�H���V�D�O�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���Z�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���K�L�J�K�O�\���S�U�R�E�D�E�O�H����
�7�K�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�H�U�H�I�R�U�H���P�H�W���W�K�H���µ�K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H�¶���F�U�L�W�H�U�L�D�����D�V���V�H�W���R�X�W���L�Q���,�)�5�6���������D�Q�G���Z�H�U�H���U�H�F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���V�X�F�K���D�W��������
December 2022 as set out in the table overleaf. 

�7�K�H���U�H�O�D�W�H�G���D�V�V�H�W�V�������O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���W�K�H���O�R�Z�H�U���R�I���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���E�H�I�R�U�H���L�W���Z�D�V���F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H�����D�G�M�X�V�W�H�G���I�R�U��
�G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����D�P�R�U�W�L�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�I���W�K�H���D�V�V�H�W���K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q���F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H������
and the recoverable amount at the date of the decision not to sell the business.  

�(�O�G�L�D�U���)�X�U�Q�L�W�X�U�H���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���	���'�H�F���&�R���/�/�&���L�V���Q�R�W���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W��
�D�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �O�L�Q�H�� �R�I�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�U�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�� �D�U�H�D�� �R�I�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �L�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �D�V�� �G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �W�K�H��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�¿�W���R�U���O�R�V�V��
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���U�H�F�O�D�V�V�L�¿�H�G��
as held for sale as at 31 December 2022:

AED million

�&�D�U�U�\�L�Q�J��
value as at 

�������-�X�Q�H����������

�&�D�U�U�\�L�Q�J��
value

�$�V�V�H�W�V���F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H

Trade and other receivables 4.6 3.9

Cash and cash equivalents 0.2 0.9

�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V���R�I���G�L�V�S�R�V�D�O���J�U�R�X�S���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H 4.8 4.8

�/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���G�L�U�H�F�W�O�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�V���Z�L�W�K���D�V�V�H�W�V���F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H

Trade and other payables 1.3 1.3

�7�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���G�L�V�S�R�V�D�O���J�U�R�X�S���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H 1.3 1.3
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�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�Q�G���F�D�V�K���À�R�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���V�H�W���R�X�W���E�H�O�R�Z��
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AED million

2022 2021

Revenue �� 0.1

Expenses ���������� ����������

Loss before tax ���������� ����������

Loss after tax ���������� ����������

2022 2021

�1�H�W���F�D�V�K���R�X�W�À�R�Z���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ���������� ����������

�1�H�W���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V ���������� ����������

�7�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���O�R�V�V�H�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O���J�U�R�X�S���Z�H�U�H���$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q��
�7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���O�H�V�V���F�R�V�W�V���W�R���V�H�O�O���H�[�F�H�H�G�H�G���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���Q�H�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����Q�R���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���O�R�V�V���Z�D�V��
�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q��

30. DECONSOLIDATION OF SUBSIDIARIES

�'�X�H���W�R���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���G�L�ˆ�F�X�O�W�L�H�V���I�D�F�H�G���E�\���'�6�*�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�G���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���D���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���'�6�*���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J��
�������������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�G�Y�L�V�R�U�V���D�Q�G���D���&�K�L�H�I���5�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���2�ˆ�F�H�U���W�R���R�Y�H�U�V�H�H���W�K�H���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V��
�D�Q�G���K�D�V���D�O�V�R���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���O�H�J�D�O���D�G�Y�L�V�R�U�V���W�R���D�G�Y�L�V�H���R�Q���P�D�W�W�H�U�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���J�R�L�Q�J��
�F�R�Q�F�H�U�Q�����'�6�*���U�H�T�X�L�U�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O�����E�R�D�U�G���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�X�S�S�R�U�W���I�U�R�P���W�K�H���*�U�R�X�S��

�,�Q���������������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���¿�O�H�G���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���L�W�V���6�L�Q�J�D�S�R�U�H�D�Q���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���W�R���W�K�H���+�L�J�K���&�R�X�U�W���R�I���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���6�L�Q�J�D�S�R�U�H��
�W�R�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�� �D�� �F�R�X�U�W���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G�� �S�U�R�F�H�V�V�� �W�R�� �U�H�R�U�J�D�Q�L�V�H�� �L�W�V�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�R�� �V�H�H�N�� �D�� �P�R�U�D�W�R�U�L�X�P�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�O�H�J�D�O�� �S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�� �E�\�� �F�U�H�G�L�W�R�U�V���� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�O�V�R�� �¿�O�H�G�� �D�Q�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �0�D�O�D�\�V�L�D�Q�� �F�R�X�U�W�V�� �I�R�U�� �W�K�U�H�H�� �R�I�� �L�W�V�� �0�D�O�D�\�V�L�D�Q�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G��
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���W�R���E�H���S�O�D�F�H�G���X�Q�G�H�U���M�X�G�L�F�L�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�R���V�H�H�N���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�H�J�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���E�\��
creditors.

�,�Q���������������*�U�R�X�S�¶�V���%�R�D�U�G���U�H�V�R�O�Y�H�G���W�R���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W���W�K�D�W���L�W���K�D�G���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�L�Q�J���R�I���'�6�*���G�X�H��
�S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�R���W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���+�L�J�K���6�L�Q�J�D�S�R�U�H���&�R�X�U�W�¶�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���G�H�F�O�L�Q�H���'�6�*�¶�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���F�R�X�U�W�¶�V���V�D�Q�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�F�U�H�G�L�W�R�U�� �V�F�K�H�P�H�� �R�I�� �D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���� �)�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �G�H�F�L�V�L�R�Q���E�\�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q�V�� �W�D�N�H�Q���E�\�� �W�K�H�� �E�R�D�U�G���R�I�� �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �R�I��
�'�6�*�����R�Q���������1�R�Y�H�P�E�H�U���������������W�K�H���6�L�Q�J�D�S�R�U�H���+�L�J�K���&�R�X�U�W���L�V�V�X�H�G���D���Z�L�Q�G�L�Q�J���X�S���R�U�G�H�U���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���'�H�V�L�J�Q���6�W�X�G�L�R���/�L�P�L�W�H�G���D�Q�G���D�S�S�R�L�Q�W�H�G��
liquidators to assume control of DSG. The appointment of the liquidators resulted in the Group’s loss of control of DSG. As a 
�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�����W�K�H���*�U�R�X�S���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���W�K�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���'�6�*���D�V���R�I���W�K�L�V���G�D�W�H�����U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R��
�L�W�V���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���'�6�*���D�Q�G���U�H�F�R�U�G�H�G���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���J�D�L�Q���R�Q���W�K�H���G�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���'�6�*��

�7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
as of the deconsolidation date were:

AED million

�&�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H��
as at 19 November 2021

�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V 13.3

Trade and other receivables 44.2

�&�D�V�K���D�Q�G���R�W�K�H�U���E�D�Q�N���E�D�O�D�Q�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K�� 4.2

Total assets 61.7

Trade and other payables 262.0

Bank overdraft 37.4

�%�D�Q�N���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V 27.9

Total liabilities 327.3

�1�H�W���H�T�X�L�W�\�������J�D�L�Q���R�Q���G�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V ��������������

�*�D�L�Q�� �R�Q�� �G�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �S�D�U�W�L�D�O�O�\�� �R�‡�V�H�W�� �E�\�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�U���J�U�R�X�S�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �R�‡�� �R�Q�� �G�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q����
�D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H���Q�H�W���J�D�L�Q���R�Q���G�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���L�V���$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q��
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�3�U�R�¿�W���I�U�R�P�� �G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �R�I���$�(�'�� ���������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �J�D�L�Q�� �R�Q���G�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�� �D�P�R�X�Q�W�L�Q�J�� �W�R���$�(�'�� ������������
�P�L�O�O�L�R�Q���S�D�U�W�L�D�O�O�\���R�‡�V�H�W���E�\���O�R�V�V�H�V���R�I���'�6�*���X�S���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���G�H�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���3�D�U�H�Q�W���&�R�P�S�D�Q�\���J�X�D�U�D�Q�W�H�H��

Consolidated statement of comprehensive 
income of DSG is as follows:

AED million

2022 For the period ended 19 
November 2021

Revenue �� 6.1

Expenses �� ������������

�1�H�W���¿�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W �� ����������

Income tax expenses �� ����������

Loss for the year �� ������������

31.��
Ž
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�7�K�H���*�U�R�X�S�
�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���H�[�S�R�V�H���L�W���W�R���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���U�L�V�N�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�‡�H�F�W�V���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���P�D�U�N�H�W���U�L�V�N�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H��
�U�L�V�N�����S�U�L�F�H���U�L�V�N���D�Q�G���F�D�V�K���À�R�Z���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���U�L�V�N�������F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�Q�G���O�L�T�X�L�G�L�W�\���U�L�V�N�����7�K�H���*�U�R�X�S�
�V���R�Y�H�U�D�O�O���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H���I�R�F�X�V�H�V��
�R�Q���W�K�H���X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W�V���D�Q�G���V�H�H�N�V���W�R���P�L�Q�L�P�L�V�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�‡�H�F�W�V���R�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����7�K�H��
�*�U�R�X�S�¶�V���%�R�D�U�G���R�I���'�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�J�U�H�H���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���R�Y�H�U�V�H�H���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V�����7�K�H��
�S�R�O�L�F�L�H�V���I�R�U���P�D�Q�D�J�L�Q�J���H�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���U�L�V�N�V���D�U�H���V�X�P�P�D�U�L�V�H�G���R�Y�H�U�O�H�D�I����

This note presents information about the Group's exposure to each of the above risks, the Group's objectives, policies and processes 
�I�R�U���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���U�L�V�N�����D�Q�G���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���F�D�S�L�W�D�O�����)�X�U�W�K�H�U���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
�W�K�H�V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�7�K�H���*�U�R�X�S�
�V���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�U�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�H���W�K�H���U�L�V�N�V���I�D�F�H�G���E�\���W�K�H���*�U�R�X�S�����W�R���V�H�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���U�L�V�N��
�O�L�P�L�W�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�V�����D�Q�G���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���U�L�V�N�V���D�Q�G���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���O�L�P�L�W�V�����5�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\���W�R��
�U�H�À�H�F�W�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �P�D�U�N�H�W�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�
�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �7�K�H�� �*�U�R�X�S���� �W�K�U�R�X�J�K�� �L�W�V�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�Q�G��
procedures, aims to develop a disciplined and constructive control environment in which all employees understand their roles and 
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
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�L���� �)�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�L�V�N

�)�R�U�H�L�J�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�L�V�N���D�U�L�V�H�V���Z�K�H�Q���I�X�W�X�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���R�U���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���D���F�X�U�U�H�Q�F�\��
�W�K�D�W���L�V���Q�R�W���W�K�H���H�Q�W�L�W�\�¶�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\�����7�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���P�R�Q�H�W�D�U�\���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���P�D�L�Q�O�\���L�Q���W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V��

• �&�D�W�H�J�R�U�\���$�����8�6���'�R�O�O�D�U�����6�D�X�G�L���$�U�D�E�L�D�Q���5�L�\�D�O�V�����4�D�W�D�U�L���5�L�\�D�O�V���D�Q�G���%�D�K�U�D�L�Q�L���'�L�Q�D�U�V��
• �&�D�W�H�J�R�U�\���%�����(�X�U�R�����,�Q�G�L�D�Q���5�X�S�H�H�����%�U�L�W�L�V�K���3�R�X�Q�G�����0�R�U�R�F�F�D�Q���'�L�U�K�D�P�����6�L�Q�J�D�S�R�U�H���'�R�O�O�D�U�����(�J�\�S�W�L�D�Q���3�R�X�Q�G�V�����6�\�U�L�D�Q���3�R�X�Q�G�V��

�D�Q�G���$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q���1�H�Z���0�D�Q�D�¶�W

�$�V���W�K�H���&�D�W�H�J�R�U�\���$���P�R�Q�H�W�D�U�\���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���H�L�W�K�H�U���8�6���'�R�O�O�D�U�V���R�U���S�H�J�J�H�G���W�R���8�6���'�R�O�O�D�U�V�����W�K�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\���R�Q�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���W�K�H��
�H�‡�H�F�W���R�I���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���$�(�'���F�X�U�U�H�Q�F�\���U�D�W�H���D�J�D�L�Q�V�W���&�D�W�H�J�R�U�\���%���P�R�Q�H�W�D�U�\���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���D�O�O���R�W�K�H�U��
variables held constant, on the consolidated statement of comprehensive income. 

�$�W���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������L�I���W�K�H�V�H���K�D�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���Z�H�D�N�H�Q�H�G���E�\�����������D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���$�(�'�����W�K�H���Q�H�W���H�T�X�L�W�\���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�K�L�J�K�H�U���O�R�Z�H�U���E�\���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q�������7�K�H���À�X�F�W�X�D�W�L�R�Q���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V���D�U�H���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���R�Q���D���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���E�D�V�L�V���E�\��
�W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���S�R�V�V�L�E�O�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V���R�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���Q�H�W���S�U�R�¿�W���L�V���Q�R�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H��
material.
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�7�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G��
�D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�D�W�H���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

AED million

2020 2019

Assets Liabilities Assets Liabilities

Euro 370.2 196.7 380.4 281.8

Saudi Riyal 210.4 167.3 87.1 128.7

�(�J�\�S�W�L�D�Q���3�R�X�Q�G 14.7 12.6 24.6 14.0

Indian Rupee 16.9 8.3 22.1 11.5

Qatari Riyal 12.9 24.4 11.8 25.3

�0�R�U�R�F�F�D�Q���'�L�U�K�D�P 7.4 5.9 9.9 11.7

�8�6���'�R�O�O�D�U 8.3 5.1 8.3 5.1

Bahraini Dinar 3.2 5.5 3.3 5.7

Syrian Pound 0.9 0.6 0.9 0.6

�$�]�H�U�E�D�L�M�D�Q���1�H�Z���0�D�Q�D�¶�W 0.2 0.9 0.2 0.9

British Pound �� 0.7 �� 0.9

ii. Price risk

�(�T�X�L�W�\���S�U�L�F�H���U�L�V�N���L�V���W�K�H���U�L�V�N���W�K�D�W���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���H�T�X�L�W�L�H�V���G�H�F�U�H�D�V�H���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���O�H�Y�H�O�V���R�I���H�T�X�L�W�\���L�Q�G�L�F�H�V���D�Q�G���W�K�H���Y�D�O�X�H��
�R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�W�R�F�N�V�����7�K�H���*�U�R�X�S���P�D�Q�D�J�H�V���W�K�H���H�T�X�L�W�\���S�U�L�F�H���U�L�V�N���W�K�U�R�X�J�K���G�L�Y�H�U�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�\���S�O�D�F�L�Q�J���O�L�P�L�W�V���R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���W�R�W�D�O���H�T�X�L�W�\��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����5�H�S�R�U�W�V���R�Q���W�K�H���H�T�X�L�W�\���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�U�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�Q���D���U�H�J�X�O�D�U���E�D�V�L�V����

�7�K�H���*�U�R�X�S���L�V���Q�R�W���H�[�S�R�V�H�G���W�R���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���S�U�L�F�H���U�L�V�N�V���D�V���L�W���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���S�U�L�F�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�L�L�L���� �&�D�V�K���À�R�Z���D�Q�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���U�L�V�N

�,�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���U�L�V�N���L�V���D���U�L�V�N���W�K�D�W���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�U���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���À�R�Z�V���R�I���D���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���Z�L�O�O���À�X�F�W�X�D�W�H���E�H�F�D�X�V�H���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���P�D�U�N�H�W��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V�����7�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���H�‡�H�F�W���H�L�W�K�H�U���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�U���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���À�R�Z�V���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���L�V�V�X�H�G���D�W���H�L�W�K�H�U���D�W��
�¿�[�H�G���R�U���Y�D�U�L�D�E�O�H���U�D�W�H�V�����7�K�H���*�U�R�X�S���P�D�L�Q�O�\���I�D�F�H�V���L�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���U�L�V�N���D�U�L�V�L�Q�J���R�Q���L�W�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���E�H�D�U�L�Q�J���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�Q�G��
lease liabilities. 

�$�V���W�K�H���*�U�R�X�S���G�R�H�V���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���D�Q�G���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���Y�D�U�L�D�E�O�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�����W�K�H���*�U�R�X�S���L�V���Q�R�W���H�[�S�R�V�H�G���W�R���D�Q�\��
�F�D�V�K���À�R�Z���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H����

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V���L�V�V�X�H�G���D�W���¿�[�H�G���U�D�W�H�V���H�[�S�R�V�H���W�K�H���*�U�R�X�S���W�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���U�L�V�N�����$�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U���������������W�K�H���H�[�S�R�V�X�U�H���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P��
the fair value interest rate risk is considered to be immaterial.

iv. Credit risk 

�&�U�H�G�L�W���U�L�V�N���L�V���W�K�H���U�L�V�N���W�K�D�W���R�Q�H���S�D�U�W�\���W�R���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���I�D�L�O���W�R���G�L�V�F�K�D�U�J�H���D�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�X�V�H���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\���W�R���L�Q�F�X�U���D��
�¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �O�R�V�V���� �&�U�H�G�L�W���U�L�V�N�� �I�R�U�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �D�U�L�V�H�V�� �I�U�R�P�� �W�U�D�G�H�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���� �D�P�R�X�Q�W���G�X�H�� �I�U�R�P�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�D�F�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V���� �F�R�Q�W�U�D�F�W��
�U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�V�����G�X�H���I�U�R�P���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�������R�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���D�Q�G���F�D�V�K���D�Q�G���E�D�Q�N�����$�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U������������
and 2021, the Company was exposed to credit risk on the balances presented overleaf:

AED million

2022 2021

Trade receivables 188.9 228.2

Amount due from construction contracts 240.7 303.0

Contract retentions 218.6 279.4

Other receivables 276.9 245.6

�&�D�V�K���D�Q�G���E�D�Q�N���E�D�O�D�Q�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���D�Q�G���¿�[�H�G���G�H�S�R�V�L�W�V��307.8 160.3

1,232.9 1,216.5
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�7�K�H�� �P�D�[�L�P�X�P�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �W�R�� �F�U�H�G�L�W�� �U�L�V�N�� �D�W�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G�� �L�V�� �W�K�H�� �F�D�U�U�\�L�Q�J�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �H�D�F�K�� �F�O�D�V�V�� �R�I�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�H�W�V��
�P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H�����)�X�U�W�K�H�U�����W�K�H���*�U�R�X�S���G�R�H�V���Q�R�W���K�R�O�G���D�Q�\���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H�V�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V��

�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�U�L�V�H�V���Z�K�H�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V���D�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���V�L�P�L�O�D�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���V�D�P�H��
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�� �U�H�J�L�R�Q���� �R�U�� �K�D�Y�H�� �V�L�P�L�O�D�U�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �I�H�D�W�X�U�H�V�� �W�K�D�W���Z�R�X�O�G�� �F�D�X�V�H�� �W�K�H�L�U�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R�� �P�H�H�W���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �E�H�� �V�L�P�L�O�D�U�O�\��
�D�‡�H�F�W�H�G�� �E�\�� �F�K�D�Q�J�H�V�� �L�Q�� �H�F�R�Q�R�P�L�F���� �S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �F�U�H�G�L�W�� �U�L�V�N�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�V�� �W�K�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H��
�*�U�R�X�S�¶�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���D�‡�H�F�W�L�Q�J���D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���R�U���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���O�R�F�D�W�L�R�Q��

�7�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���I�U�R�P���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���W�Z�H�Q�W�\���O�D�U�J�H�V�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�P�R�X�Q�W�V���W�R�����������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���W�U�D�G�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���E�D�O�D�Q�F�H���������������������������D�W��
�W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G����

�$�P�R�X�Q�W���G�X�H���I�U�R�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���W�Z�H�Q�W�\���O�D�U�J�H�V�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�P�R�X�Q�W�V���W�R�����������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���D�P�R�X�Q�W���G�X�H��
�I�U�R�P���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V���E�D�O�D�Q�F�H���������������������������D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G��

�&�R�Q�W�U�D�F�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���W�Z�H�Q�W�\���O�D�U�J�H�V�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�P�R�X�Q�W�V���W�R�����������R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���E�D�O�D�Q�F�H���������������������������D�W��
�W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G��

�7�K�H���*�U�R�X�S���G�R�H�V���Q�R�W���I�D�F�H���D�Q�\���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���U�L�V�N�V���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���H�D�F�K���F�O�D�V�V���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���H�[�F�H�S�W���I�R�U���W�K�R�V�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G��
above.

Cash and cash equivalents:

�7�K�H���*�U�R�X�S���P�D�Q�D�J�H�V���W�K�H���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�U�L�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H���F�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���E�\���S�O�D�F�L�Q�J���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���Z�L�W�K���U�H�S�X�W�D�E�O�H���E�D�Q�N�V���D�Q�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����&�D�V�K���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�U�H���K�H�O�G���Z�L�W�K���E�D�Q�N�V���Z�L�W�K���F�U�H�G�L�W���U�D�W�L�Q�J�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���%�%���W�R���$�������7�K�H���L�G�H�Q�W�L�¿�H�G���U�L�V�N���R�I���G�H�I�D�X�O�W���D�U�L�V�L�Q�J���R�Q���W�K�H�V�H��
balances is considered not to be material.

Trade receivables
AED million 20 AED million

�*�U�R�V�V���F�D�U�U�\�L�Q�J��
amount

�$�Y�H�U�D�J�H���O�R�V�V��
rate %

Loss 
allowance

31 December 2022

Not yet due 32.1 24% 7.6

Due for 0 to 180 days 37.0 25% 9.1

Due for 181 to 365 days 4.5 56% 2.5

Due for more than 365 days 115.3 67% 77.5

188.9 96.7

Trade receivables, amount due from construction contract customers and contract retentions

�7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���D�G�R�S�W�H�G���D���S�R�O�L�F�\���R�I���R�Q�O�\���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���F�U�H�G�L�W�Z�R�U�W�K�\���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V�����K�R�Z�H�Y�H�U���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W���U�H�Y�H�Q�X�H���L�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���E�\���G�H�D�O�L�Q�J��
�Z�L�W�K���K�L�J�K���S�U�R�¿�O�H���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����I�R�U���Z�K�R�P���W�K�H���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���L�V���D�V�V�H�V�V�H�G���W�R���E�H���O�R�Z�����7�K�H���*�U�R�X�S���D�W�W�H�P�S�W�V���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���E�\��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���F�U�H�G�L�W���H�[�S�R�V�X�U�H�V�����O�L�P�L�W�L�Q�J���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�¿�F���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�L�H�V�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���F�U�H�G�L�W�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V���R�I���V�X�F�K��
counterparties. 

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�¶�V���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���L�V���L�Q�À�X�H�Q�F�H�G���P�D�L�Q�O�\���E�\���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���H�D�F�K���F�X�V�W�R�P�H�U�����+�R�Z�H�Y�H�U�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�O�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���W�K�H���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���P�D�\���L�Q�À�X�H�Q�F�H���W�K�H���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���R�I���L�W�V���F�X�V�W�R�P�H�U���E�D�V�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���G�H�I�D�X�O�W���U�L�V�N���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\��
and sector in which customers operate.

A default on trade receivables, amount due from construction contract customers and contract retentions occurs when the counterparty 
�I�D�L�O�V���W�R���P�D�N�H���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���V�S�H�F�L�¿�H�G���S�D�\�P�H�Q�W���W�H�U�P�V��

�7�U�D�G�H�� �U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���� �D�P�R�X�Q�W�� �G�X�H�� �I�U�R�P�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �F�X�V�W�R�P�H�U�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �R�‡�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �Q�R��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�F�R�Y�H�U�\�����,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�F�R�Y�H�U�\���L�Q�F�O�X�G�H�����D�P�R�Q�J�V�W���R�W�K�H�U�V�����W�K�H���I�D�L�O�X�U�H��
�R�I���D���F�X�V�W�R�P�H�U���W�R���H�Q�J�D�J�H���L�Q���D���U�H�S�D�\�P�H�Q�W���S�O�D�Q���Z�L�W�K���W�K�H���*�U�R�X�S�����D�Q�G���D���I�D�L�O�X�U�H���W�R���P�D�N�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q��
365 days past due.

�(�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�F�W�H�G���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V

�7�K�H���*�U�R�X�S���D�S�S�O�L�H�V���W�K�H���,�)�5�6�������V�L�P�S�O�L�¿�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���H�[�S�H�F�W�H�G���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V���Z�K�L�F�K���X�V�H�V���D���O�L�I�H�W�L�P�H���H�[�S�H�F�W�H�G���O�R�V�V���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H��
for trade receivables, amount due from construction contract customers and contract retentions.

�7�R���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V�����W�K�H�V�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���J�U�R�X�S�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���V�K�D�U�H�G���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���W�K�H���G�D�\�V���S�D�V�W���G�X�H����
The loss allowance is based on assumptions about risk of default and expected loss rates. 

�7�K�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �O�R�V�V�� �U�D�W�H�V�� �D�U�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �S�U�R�¿�O�H�V�� �R�I�� �V�D�O�H�V�� �R�Y�H�U�� �D�� �S�H�U�L�R�G�� �R�I�� ������ �P�R�Q�W�K�V�� �E�H�I�R�U�H�� ������ �'�H�F�H�P�E�H�U�� ���������� �R�U�� ����
�-�D�Q�X�D�U�\�������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�V���S�H�U�L�R�G�����7�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���O�R�V�V���U�D�W�H�V���D�U�H��
�D�G�M�X�V�W�H�G���W�R���U�H�À�H�F�W���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���P�D�F�U�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���I�D�F�W�R�U�V���D�‡�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�R���V�H�W�W�O�H��
�W�K�H���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���L�G�H�Q�W�L�¿�H�G���W�K�H���L�Q�À�D�W�L�R�Q���U�D�W�H���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�R�X�Q�W�U�\���L�Q���Z�K�L�F�K���L�W���R�S�H�U�D�W�H�V���D�V���W�K�H���P�R�V�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���I�D�F�W�R�U����
�D�Q�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���D�G�M�X�V�W�V���W�K�H���O�R�V�V���U�D�W�H�V���E�D�V�H�G���R�Q���H�[�S�H�F�W�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V��

On that basis, the loss allowance as at 31 December 2022 and 2021 was determined as follows:
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Amount due from construction contract customers 
AED million 20 AED million

�*�U�R�V�V���F�D�U�U�\�L�Q�J��
amount

�$�Y�H�U�D�J�H���O�R�V�V��
rate %

Loss 
allowance

31 December 2022

Not yet due 2.5 �� ��

Due for 0 to 180 days 165.2 2% 2.7

Due for 181 to 365 days 7.7 100% 7.7

Due for more than 365 days 65.3 100% 65.3

240.7 75.7

AED million 20 AED million

�*�U�R�V�V���F�D�U�U�\�L�Q�J��
amount

�$�Y�H�U�D�J�H���O�R�V�V��
rate %

Loss 
allowance

31 December 2021

Not yet due 40.3 23% 9.2

Due for 0 to 180 days 42.1 25% 10.1

Due for 181 to 365 days 12.4 41% 5.1

Due for more than 365 days 133.4 64% 84.8

228.2 109.2

AED million 20 AED million

�*�U�R�V�V���F�D�U�U�\�L�Q�J��
amount

�$�Y�H�U�D�J�H���O�R�V�V��
rate %

Loss 
allowance

31 December 2021

Not yet due 34.4 �� ��

Due for 0 to 180 days 130.4 13% 17.7

Due for 181 to 365 days 25.7 70% 17.8

Due for more than 365 days 112.5 68% 76.7

303.0 112.2

Contract retentions
AED million 20 AED million

�*�U�R�V�V���F�D�U�U�\�L�Q�J��
amount

�$�Y�H�U�D�J�H���O�R�V�V��
rate %

Loss 
allowance

31 December 2022

Not yet due 193.0 52% 100.2

Due 25.6 100% 25.6

218.6 125.8

AED million 20 AED million

�*�U�R�V�V���F�D�U�U�\�L�Q�J��
amount

�$�Y�H�U�D�J�H���O�R�V�V��
rate %

Loss 
allowance

31 December 2021

Not yet due 208.2 54% 112.1

Due 71.2 64% 45.8

279.4 157.9

Balances due from related parties

The balances due from related parties and other receivables are subject to the impairment requirement of IFRS 9. The trade 
related due from related party balances are included within trade receivables, contract retentions and amount due from construction 
�F�R�Q�W�U�D�F�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���Q�R�W�H�����������7�R���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���F�U�H�G�L�W���O�R�V�V�H�V���R�Q���W�K�H�V�H���E�D�O�D�Q�F�H�V�����W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�U�H���J�U�R�X�S�H�G��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�H�V���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W���E�D�O�D�Q�F�H�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���D�E�R�Y�H���D�V���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H�V���W�R���K�D�Y�H���W�K�H���V�K�D�U�H�G���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N��
characteristics. 

�7�K�H���L�G�H�Q�W�L�¿�H�G���H�[�S�H�F�W�H�G���F�U�H�G�L�W���R�Q���O�R�V�V���R�Q���Q�R�Q���W�U�D�G�H���U�H�O�D�W�H�G���G�X�H���I�U�R�P���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V���Z�D�V���L�P�P�D�W�H�U�L�D�O��
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AED million

Name of associate Less than 12 
months

1 to 5
years >5 years Total

As at 31 December 2022

Trade and other payables* 443.5 �� �� 443.5

�/�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����Q�R�W�H�������� 5.3 35.5 �� 40.8

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V 14.2 9.7 8.3 32.2

463.0 45.2 8.3 516.5

AED million

Name of associate Less than 12 
months

1 to 5
years >5 years Total

As at 31 December 2021

Trade and other payables* 486.7 �� �� 486.7

�/�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����Q�R�W�H�������� 4.1 36.9 �� 41.0

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V 57.8 8.7 11.3 77.8

548.6 45.6 11.3 605.5

�
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�F�H�V�����D�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���W�R���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�V�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�Y�L���� �&�D�S�L�W�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�7�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���Z�K�H�Q���P�D�Q�D�J�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���D�U�H���W�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�R�Y�L�G�H��
�U�H�W�X�U�Q�V���I�R�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���E�H�Q�H�¿�W�V���I�R�U���R�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q���R�S�W�L�P�D�O���F�D�S�L�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���F�R�V�W���R�I���F�D�S�L�W�D�O����

In order to maintain or adjust the capital structure, the Group may adjust the amount of dividends paid to shareholders, return capital 
�W�R���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����L�V�V�X�H���Q�H�Z���V�K�D�U�H�V���I�R�U���F�D�V�K�����Q�R�W�H�����������R�U���D�J�D�L�Q�V�W���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���G�H�E�W�����X�V�H���F�D�V�K���R�U���V�H�O�O���D�V�V�H�W�V���W�R���U�H�G�X�F�H���G�H�E�W�����Q�R�W�H����������

�&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���R�W�K�H�U�V���L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����W�K�H���*�U�R�X�S���P�R�Q�L�W�R�U�V���F�D�S�L�W�D�O���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���J�H�D�U�L�Q�J���U�D�W�L�R���Z�K�L�F�K���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�V���Q�H�W���G�H�E�W���G�L�Y�L�G�H�G��
�E�\���W�R�W�D�O���µ�H�T�X�L�W�\�¶�����D�V���V�K�R�Z�Q���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O�O�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W�V����

The Group was in a net cash position as at 31 December 2022 and 2021. 

vii.   Fair value estimation

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�U�L�V�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

v. Liquidity risk

�3�U�X�G�H�Q�W���O�L�T�X�L�G�L�W�\���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�P�S�O�L�H�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���V�X�ˆ�F�L�H�Q�W���F�D�V�K���D�Q�G���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���R�I���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���D�G�H�T�X�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���R�I��
�F�R�P�P�L�W�W�H�G���F�U�H�G�L�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����'�X�H���W�R���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�����W�K�H���*�U�R�X�S���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D�G�H�T�X�D�W�H���E�D�Q�N���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�Q�G���F�U�H�G�L�W��
facilities to fund its operations. 

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���P�R�Q�L�W�R�U�V���W�K�H���I�R�U�H�F�D�V�W���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���O�L�T�X�L�G�L�W�\���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I���H�[�S�H�F�W�H�G���F�D�V�K���À�R�Z��

�7�K�H�� �W�D�E�O�H�� �E�H�O�R�Z�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�¶�V�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �L�Q�W�R�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �P�D�W�X�U�L�W�\�� �J�U�R�X�S�L�Q�J�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G�� �D�W�� �W�K�H��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�D�W�H���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���P�D�W�X�U�L�W�\���G�D�W�H����

�7�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���G�L�V�F�O�R�V�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���D�U�H���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���X�Q�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���F�D�V�K���À�R�Z�V�����%�D�O�D�Q�F�H�V���G�X�H���Z�L�W�K�L�Q���������P�R�Q�W�K�V���H�T�X�D�O���W�K�H�L�U���F�D�U�U�\�L�Q�J��
�E�D�O�D�Q�F�H�V���D�V���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���G�L�V�F�R�X�Q�W�L�Q�J���L�V���Q�R�W���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W��
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�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���F�R�P�S�U�L�V�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�� 
 
 
Financial assets

AED million

Financial assets at 
amortised cost

As at 31 December 2022

�7�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���V�X�S�S�O�L�H�U���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�V���
158.6

Cash and bank balances 307.8

466.4

 
 
 
 
 
Financial assets

AED million

Financial assets at 
amortised cost

As at 31 December 2021

�7�U�D�G�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U���V�X�S�S�O�L�H�U���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�V���
148.5

Cash and bank balances 160.3

308.8

32.��
Ž
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AED million

Name of associate Level 1 Level 2 Level 3 Total

Assets for which fair values are disclosed as at 31 
December 2022

Investment properties �� �� 6.6 6.6

Total �� �� 6.6 6.6

Assets for which fair values are disclosed as at 31 
December 2021

Investment properties �� �� 6.6 6.6

Total �� �� 6.6 6.6
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Fair value hierarchy

�7�K�H���*�U�R�X�S���X�V�H�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���K�L�H�U�D�U�F�K�\���I�R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���E�\���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H��
 

�/�H�Y�H�O���������0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���L�V���P�D�G�H���E�\���X�V�L�Q�J���T�X�R�W�H�G���S�U�L�F�H�V�����X�Q�D�G�M�X�V�W�H�G�����I�U�R�P���D�Q���D�F�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W��

Level 2 ���� �0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�� �L�V�� �P�D�G�H�� �E�\�� �P�H�D�Q�V�� �R�I�� �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �P�H�W�K�R�G�V�� �Z�L�W�K�� �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �G�H�U�L�Y�H�G�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �R�U�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\�� �I�U�R�P��
observable market data.

�/�H�Y�H�O���������0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���L�V���P�D�G�H���E�\���P�H�D�Q�V���R�I���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V���Z�L�W�K���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���Q�R�W���E�D�V�H�G���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���R�Q���R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H��
�P�D�U�N�H�W���G�D�W�D�����7�K�H���W�D�E�O�H���R�Y�H�U�O�H�D�I���S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�W��
31 December 2022 and 2021.



 
 
 
 
 
Financial liabilities

AED million

Liabilities at amortised cost

As at 31 December 2022

Trade and other payables** 447.9

Lease liabilities 29.5

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V 29.4

506.8

 
Financial liabilities

As at 31 December 2021

Trade and other payables** 486.7

Lease liabilities 30.8

�%�R�U�U�R�Z�L�Q�J�V 74.0

591.5

�$�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���������������W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�
�V���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H���W�K�H�L�U���F�D�U�U�\�L�Q�J��
�Y�D�O�X�H�V�� �V�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �V�K�R�U�W���W�H�U�P�� �L�Q�� �Q�D�W�X�U�H���� �F�D�U�U�\�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J�� �P�D�U�N�H�W���L�Q�W�H�U�H�V�W��
�U�D�W�H�V���D�Q�G���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�D�O�L�]�H�G���D�W���W�K�H�L�U���F�X�U�U�H�Q�W���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O��
position.

�
���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�H�S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�V���W�R���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V
�
�
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�F�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W�V���G�X�H���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���F�X�V�W�R�P�H�U�V

33. 
”
•
‰
›
•
›

�7�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q��
�V�K�R�Z�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���O�H�D�V�H�V�� AED million

2022 2021

�5�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V

�5�H�W�D�L�O���R�X�W�O�H�W�V�����R�ˆ�F�H���S�U�H�P�L�V�H�V���D�Q�G���Z�D�U�H�K�R�X�V�H�V 30.8 29.8

Lease liabilities

�&�X�U�U�H�Q�W�����Q�R�W�H�������� 4.4 3.2

�1�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W 25.1 27.6

29.5 30.8
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�7�K�H���W�R�W�D�O���F�D�V�K���R�X�W�À�R�Z���I�R�U���O�H�D�V�H�V���L�Q�������������Z�D�V���$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���$�(�'��
���������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q�������7�K�H���W�R�W�D�O���H�[�S�H�Q�V�H���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���V�K�R�U�W���W�H�U�P���O�H�D�V�H�V���Z�D�V���$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q�����������������$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q����

AED million

�5�L�J�K�W���R�I���X�V�H���D�V�V�H�W�V 2022 2021

Cost

�$�W�������-�D�Q�X�D�U�\ 39.5 26.1

�5�H�F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q���D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ��13.9

Additions 4.9 6.1

Lease terminations ���������� ����������

�7�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H ���������� 0.4

Deconsolidation of subsidiaries �� ����������

At 31 December 39.2 39.5

Accumulated depreciation

�$�W�������-�D�Q�X�D�U�\ 9.7 5.3

�5�H�F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q���D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ��4.0

�&�K�D�U�J�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�����Q�R�W�H������ 4.0 4.3

Lease terminations ���������� ����������

�7�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���G�L�‡�H�U�H�Q�F�H ���������� ����������

Deconsolidation of subsidiaries �� ����������

At 31 December 8.4 9.7

Net book amount – 31 December 30.8 29.8

Lease liabilities

�$�W�������-�D�Q�X�D�U�\�� 30.8 21.2

�5�H�F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q���D�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ��9.9

�$�G�G�L�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U 4.8 6.1

�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���F�K�D�U�J�H�G���W�R���¿�Q�D�Q�F�H���F�R�V�W�V 1.3 1.4

Currency translation ���������� 0.5

Payments made to the lessors ���������� ����������

Terminations �� ����������

Deconsolidation of subsidiaries �� ����������

At 31 December 29.5 30.8
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���¿�J�X�U�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�F�O�D�V�V�L�¿�H�G���W�R���F�R�Q�I�R�U�P���W�R���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���\�H�D�U�¶�V���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�� �‡�� �5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I����
�� �� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���Z�D�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���F�D�V�K���D�Q�G���E�D�Q�N���E�D�O�D�Q�F�H�V�����1�R�W�H�������������7�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K����
�� �� �D�V���D�W�������-�D�Q�X�D�U�\�������������Z�D�V���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q��

�� �‡�� �)�L�[�H�G���G�H�S�R�V�L�W�V���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I����
�� �� �¿�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�K�L�F�K���Z�D�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���F�D�V�K���D�Q�G���E�D�Q�N���E�D�O�D�Q�F�H�V�����7�K�H���¿�[�H�G���G�H�S�R�V�L�W�V���D�V���D�W��������
�� �� �-�D�Q�X�D�U�\�������������Z�H�U�H���$�(�'�����������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G

�� �‡�� �&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�P�R�X�Q�W�L�Q�J���W�R���$�(�'�������������P�L�O�O�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J���F�D�V�K���S�R�V�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H����
�� �� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���\�H�D�U���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�D�V�K���À�R�Z�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���F�O�D�V�V�L�¿�H�G���D�V���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H����
�� �� �D�W���W�K�D�W���G�D�W�H�����7�K�H���*�U�R�X�S���K�D�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���H�[�F�O�X�G�H�G���W�K�L�V���F�D�V�K���I�U�R�P���W�K�H���R�S�H�Q�L�Q�J���F�D�V�K���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�H�D�W�H�G���L�W���D�V���D�Q����
�� �� �L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q�À�R�Z���Z�K�H�Q���W�K�H���K�H�O�G���I�R�U���V�D�O�H���F�O�D�V�V�L�¿�F�D�W�L�R�Q���Z�D�V���U�H�P�R�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J������������
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�$���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���K�D�Y�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�G���W�R���W�K�H���L�Q�Y�D�V�L�R�Q���R�I���8�N�U�D�L�Q�H���E�\���L�P�S�R�V�L�Q�J���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���R�Q���5�X�V�V�L�D�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�Q���5�X�V�V�L�D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�D�Q�G���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�������7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���Z�D�U���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G���Z�L�G�H���H�F�R�Q�R�P�\���U�H�P�D�L�Q���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q��

�6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�K�H���F�R�Q�À�L�F�W�¶�V���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���R�I���W�K�H���*�U�R�X�S�����%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���O�D�W�H�V�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H����
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H�U�H���L�V���Q�R���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H���F�R�Q�À�L�F�W���R�Q���W�K�H���*�U�R�X�S�¶�V���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�R���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���F�O�R�V�H�O�\���D�Q�G���D�Q�\���L�P�S�D�F�W���W�K�D�W���L�W���P�D�\���K�D�Y�H���R�Q���W�K�H���*�U�R�X�S���J�R�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G��
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UAE corporate tax 

�2�Q�������'�H�F�H�P�E�H�U���������������W�K�H���8�$�(���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���)�L�Q�D�Q�F�H���U�H�O�H�D�V�H�G���)�H�G�H�U�D�O���'�H�F�U�H�H���/�D�Z���1�R�����������R�I�������������R�Q���W�K�H���7�D�[�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����&�R�U�S�R�U�D�W�H���7�D�[���/�D�Z���R�U���W�K�H���/�D�Z�����W�R���H�Q�D�F�W���D���)�H�G�H�U�D�O���F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�D�[���U�H�J�L�P�H���L�Q���W�K�H���8�$�(�����7�K�H���/�D�Z���Z�D�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���J�D�]�H�W�W�H�G��
�R�Q���������2�F�W�R�E�H�U���������������E�H�F�R�P�L�Q�J���O�D�Z���������G�D�\�V���O�D�W�H�U�����7�K�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H���7�D�[���U�H�J�L�P�H���Z�L�O�O���E�H�F�R�P�H���H�‡�H�F�W�L�Y�H���I�R�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J��
�R�Q���R�U���D�I�W�H�U�������-�X�Q�H������������

�+�R�Z�H�Y�H�U�����D�W���\�H�D�U���H�Q�G���W�K�H���W�K�U�H�V�K�R�O�G���D�W���Z�K�L�F�K���W�K�H���������W�D�[���U�D�W�H���Z�R�X�O�G���D�S�S�O�\���Z�D�V���Q�R�W���¿�Q�D�O�L�V�H�G���L�Q���W�K�H���/�D�Z���D�V���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���&�D�E�L�Q�H�W���'�H�F�L�V�L�R�Q��
�K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����S�H�Q�G�L�Q�J���W�K�L�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���E�\���W�K�H���&�D�E�L�Q�H�W�����W�K�H���*�U�R�X�S���K�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���/�D�Z���Z�D�V���Q�R�W���S�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\��
operational as at 31 December 2022, and so not enacted or substantively enacted from the perspective of IAS 12 – Income Taxes. 
�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�D�E�L�Q�H�W���'�H�F�L�V�L�R�Q���R�Q���������-�D�Q�X�D�U�\���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���������F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�D�[���U�D�W�H���R�Q��
�W�D�[�D�E�O�H�� �L�Q�F�R�P�H�� �D�E�R�Y�H�� �D�� �W�K�U�H�V�K�R�O�G�� �R�I���$�(�'�� ���������������� �I�R�U�� �S�H�U�L�R�G�V�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �R�Q�� �R�U�� �D�I�W�H�U�� ���� �-�X�Q�H�� ������������ �7�K�H�� �*�U�R�X�S�� �L�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �L�Q�� �W�K�H��
�S�U�R�F�H�V�V���R�I���D�V�V�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���S�R�V�V�L�E�O�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���L�W�V���¿�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����E�R�W�K���I�U�R�P���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��
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�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���U�H�S�R�U�W���W�R���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���'�H�S�D��
�3�/�&����

Report on the audit of the consolidated financial statements

Our opinion 

In our opinion, the consolidated financial statements presents fairly, in all material respects, the
consolidated financial position of Depa PLC (the “Company”) and its subsidiaries (together the “Group”) as 
at 31 December 2022, and its consolidated financial performance and its consolidated cash flows for the 
�\�H�D�U���W�K�H�Q���H�Q�G�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V��

What we have audited

The Group’s consolidated financial statements comprise:


µ �W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������'�H�F�H�P�E�H�U������������

µ �W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���W�K�H�Q���H�Q�G�H�G��

µ �W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�V���D�W���������'�H�F�H�P�E�H�U������������

µ the consolidated statemen�W���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���H�T�X�L�W�\���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���W�K�H�Q���H�Q�G�H�G��

µ �W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���W�K�H�Q���H�Q�G�H�G�����D�Q�G

µ �W�K�H���Q�R�W�H�V���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G

other explanatory information.

Basis for opinion

�:�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�X�U���D�X�G�L�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�Q���$�X�G�L�W�L�Q�J�����,�6�$�V�������2�X�Uresponsibilities 
under those standards are further described in the Auditor’s responsibilities for the audit of the consolidated 
financial statements section of our report.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our 
opinion. 

Independence

We are independent of the Group in accordance with the International Code of Ethics for Professional 
�$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���6�W�D�Q�G�D�U�G�V�����L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���(�W�K�L�F�V���6�W�D�Q�G�D�U�G�V��
�%�R�D�U�G���I�R�U���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V�����,�(�6�%�$���&�R�G�H�����D�Q�G���W�K�H���H�W�K�L�F�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���'�X�E�D�L���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�X�W�K�R�U�L�W�\��
(“DFSA”). We have fulfilled our other ethical responsibilities in accordance with these requirements and the 
IESBA Code.



�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �D�X�G�L�W�R�U�¶�V�� �U�H�S�R�U�W�� �W�R�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �R�I�� �'�H�S�D�� �3�/�&��
���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G����

Our audit approach

Overview 

�.�H�\���$�X�G�L�W���0�D�W�W�H�U�VRecoverability of contract balances
�5�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���O�R�Q�J��term contracts

�$�V���S�D�U�W���R�I���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���R�X�U���D�X�G�L�W�����Z�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W��
�L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Z�K�H�U�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���P�D�G�H���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H��
�M�X�G�J�H�P�H�Q�W�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���H�V�W�L�P�D�W�H�V���W�K�D�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���P�D�N�L�Q�J���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�����$�V���L�Q���D�O�O���R�I���R�X�U���D�X�G�L�W�V�����Z�H���D�O�V�R���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H��
�U�L�V�N���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�Y�H�U�U�L�G�H���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���P�D�W�W�H�U�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�Dtion of whether 
there was evidence of bias that represented a risk of material misstatement due to fraud.

We tailored the scope of our audit in order to perform sufficient work to enable us to provide an opinion on 
the consolidated financial statements as �D�� �Z�K�R�O�H���� �W�D�N�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �D�F�F�R�X�Q�W�� �W�K�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �*�U�R�X�S���� �W�K�H��
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�U�R�O�V�����D�Q�G���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���*�U�R�X�S���R�S�H�U�D�W�H�V��

Key audit matters 

�.�H�\�� �D�X�G�L�W�� �P�D�W�W�H�U�V���D�U�H���W�K�R�V�H���P�D�W�W�H�U�V���W�K�D�W���� �L�Q���R�X�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�X�G�J�P�H�Q�W���� �Z�H�U�H���R�I�� �P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���L�Q���R�X�U��
audit of the consolidated financial statements of the current period. These matters were addressed in the 
context of our audit of the consolidated fina�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���D���Z�K�R�O�H�����D�Q�G���L�Q���I�R�U�P�L�Q�J���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�Q����
and we do not provide a separate opinion on these matters.
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�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�¶�V���U�H�S�R�U�W���W�R���W�K�H���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V���R�I���'�H�S�D���3�/�&��
���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� 
 

Key audit matter   How our audit addressed the key audit matter 
Recoverability of contract balances  
 
The consolidated statement of financial position has an 
�D�J�J�U�H�J�D�W�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �D�P�R�X�Q�W�L�Q�J�� �W�R�� �$�(�'�� ������������
million as at 31 December 2022, before loss allowance 
�R�I���$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q�����Q�H�W���$�(�'���������������P�L�O�O�L�R�Q������ 
 
Recoverability of contract balances is a key matter for 
�R�X�U�� �D�X�G�L�W���� �$�O�W�K�R�X�J�K�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�� �E�D�O�D�Q�F�H�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q��
�D�J�U�H�H�G���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K���R�U�L�J�L�Q�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G��
�I�R�U�P�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�O�D�L�P�V����
uncertainty remains around the customers’ ability to 
settle their dues to the Group. 
 
Furth�H�U�P�R�U�H���� �W�K�H�� �*�U�R�X�S�� �K�D�V�� �O�R�Q�J�� �R�Y�H�U�G�X�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�V��
from certain customers for completed projects for 
which the Group is currently in discussions with the 
customers for the settlement of these balances.   
 
Associated with the recoverability of contract balances, 
t�K�H�� �*�U�R�X�S�� �F�R�P�P�H�Q�F�H�G�� �O�H�J�D�O�� �F�D�V�H�V�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �F�H�U�W�D�L�Q��
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�H�F�R�Y�H�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H�V. 
 
Please refer to Note 3, Note 13 and Note 14 to the 
consolidated financial statements for further 
disclosures. 
 

 
 

We focused on those contract balances with 
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�� �D�U�R�X�Q�G�� �U�H�F�R�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\����
�E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �D�J�H���� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �O�R�V�V�H�V�� �D�Q�G��
�P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�H�E�W����known disputes 
�D�Q�G���W�K�H���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�� 
 
�:�H�� �G�L�V�F�X�V�V�H�G�� �W�K�H�� �M�X�G�J�H�P�H�Q�W�V�� �D�S�S�O�L�H�G�� �E�\��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H�L�U���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H��
required provision for impairment of these 
individual receivables, and we have corroborated 
management’s �D�V�V�H�U�W�L�R�Q�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �Y�D�U�L�R�X�V��
�V�R�X�U�F�H�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�V�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���� �W�K�H��
correspondence between the Group and the 
customers concerned, the individual 
circumstances of each contract and our 
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�I�� �W�K�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�\. We also considered 
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���E�\���W�K�H��
Group and the related subsequent outcomes. 
 
�,�Q�� �U�H�V�S�H�F�W�� �R�I�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �O�H�J�D�O��
�F�D�V�H�V���� �Z�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�G�� �U�H�F�R�Y�H�U�\�� �R�I�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��
�D�P�R�X�Q�W�V���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���V�W�D�W�X�V���R�I���Q�H�J�R�W�L�D�W�Lons 
�D�Q�G���O�H�J�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �:�H�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �O�H�J�D�O�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�V��
and also made inquiries of management’s legal 
counsel in respect of the current status of 
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�� 
 
We also assessed the appropriateness of the 
account�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�� �P�D�G�H�� �L�Q�� �W�K�H��
consolidated financial statements. 

 



 
 

�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �D�X�G�L�W�R�U�¶�V�� �U�H�S�R�U�W�� �W�R�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �R�I�� �'�H�S�D�� �3�/�&��
���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G����
 
Key audit matter  How our audit addressed the key audit matter 

Revenue recognition from long-term contracts  
 

The Group enters into contracts, many of which are 
�F�R�P�S�O�H�[�� �D�Q�G�� �O�R�Q�J���W�H�U�P���� �V�S�D�Q�Q�L�Q�J�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�S�H�U�L�R�G�V�����7�K�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���S�U�R�I�L�W���R�Q���W�K�H�V�H��
contracts in accordance with “IFRS 15 – Revenue from 
Contracts with Customers” is over time, based on 
�S�U�R�J�U�H�V�V�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K��
�W�K�H�� �F�R�V�W�� �W�R�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �P�H�W�K�R�G���� �5�H�Y�H�Q�X�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �L�V��
�D�V�V�H�V�V�H�G�� �E�\�� �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �R�I�� �Z�R�U�N��
performed as a proportion of contract costs incurred for 
the work performed at the balance sheet date relative 
to the estimated total contracts costs.  
 

�5�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���L�V���D���N�H�\���D�X�G�L�W���P�D�W�W�H�U��
�E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �M�X�G�J�H�P�H�Q�W�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �S�U�H�S�D�U�L�Q�J��
suitable estimates of the costs to complete each 
contract and associated revenues. Contract cost 
forecast is subjective and any material variation in 
these estimates could result in a consequential impact 
�R�Q���W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���� 
 

�7�K�H�V�H�� �M�X�G�J�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �U�H�F�R�Y�H�U�\�� �R�I��
�F�R�V�W�V�� �D�U�L�V�L�Q�J�� �I�U�R�P���� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �W�R�� �W�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�D�F�W��
�W�H�U�P�V�� �D�Q�G�� �F�O�D�L�P�V�� �P�D�G�H�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�� �I�R�U��
delays or other additional costs deemed recoverable 
from the customer.   
 
Please refer to Note 2.25, Note 3 and Note 26 to the 
consolidated financial statements for further 
disclosures. 

 
 

We focused our work on those contracts that we 
�G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�Fant estimation uncertainty 
over the final contract values or contract cost to 
complete and therefore revenue and profit.  
 

�:�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G�� �W�K�H�� �M�X�G�J�H�P�H�Q�W�V�� �D�S�S�O�L�H�G�� �L�Q��
management’s contract cost forecast, in 
particular the key assumptions which included the 
expected recovery from variations, claims or 
other additional costs deemed recoverable from 
the customer.  We also met with commercial 
teams responsible for the individual contracts we 
selected and we obtained certifications and other 
relevant third party correspondence to 
corroborate the explanations provided to us. We 
tested a sample of costs incurred to date by 
�D�J�U�H�H�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� 
 

We inspected correspondence with customers 
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�����F�O�D�L�P�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
costs deemed recoverable where applicable, to 
assess whether this information was consistent 
with the estimates made.  
  
We also assessed the appropriateness of the 
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���P�D�G�H���L�Q���W�K�H��
consolidated financial statements. 
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�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �D�X�G�L�W�R�U�¶�V�� �U�H�S�R�U�W�� �W�R�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �R�I�� �'�H�S�D�� �3�/�&��
���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G����
 

 
Other information  
 
Management is responsible for the other information. The other information comprises the Directors’ Report 
(but does not include the consolidated financial statements and our auditor’s report thereon) which we 
obtained prior to the date of this auditor’s report, and the Group’s annual report which is expected to be 
made available to us after that date. 
 
Our opinion on the consolidated financial statements does not cover the other information and we do not 
and will not express any form of assurance conclusion thereon. 
 
In connection with our audit of the consolidated financial statements, our responsibility is to read the other 
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D�E�R�Y�H�� �D�Q�G���� �L�Q�� �G�R�L�Q�J�� �V�R���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�O�\��
�L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�U���R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���D�X�G�L�W�����R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H��
appears to be materially misstated. 
 
If, based on the work we have performed, on the other information that we obtained prior to the date of this 
auditor’s report, we conclude that there is a material misstatement of this other information, we are required 
�W�R���U�H�S�R�U�W���W�K�D�W���I�D�F�W�����:�H���K�D�Y�H���Q�R�W�K�L�Q�J���W�R���U�H�S�R�U�W �L�Q���W�K�L�V���U�H�J�D�U�G�� 
 
When we read the Group’s annual report, if we conclude that there is a material misstatement therein, we 
�D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���W�K�H���P�D�W�W�H�U���W�R���W�K�R�V�H���F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� 
 
�5�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�R�V�H���F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���J�R�Y�H�Unance for the consolidated 
financial statements  
 
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�D�L�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�Wh 
�W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �0�D�U�N�H�W�V�� �/�D�Z�� �1�R���� ���� �R�I�� ���������� ���D�V�� �D�P�H�Q�G�H�G���� �D�Q�G�� �I�R�U�� �V�X�F�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �D�V��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W��
are free from material misstatement, whether due to fraud or error.  
 
In preparing the consolidated financial statements, management is responsible for assessing the Group’s 
�D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D�V���D���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q�����G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J�����D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����P�D�W�W�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���D�Q�G���X�V�L�Q�J��
�W�K�H���J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���E�D�V�L�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���X�Q�O�H�V�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���H�L�W�K�H�U���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���O�L�T�X�L�G�D�W�H���W�K�H���*�U�R�X�S���R�U���W�R���F�H�D�V�H��
operations, or has no realistic alternative but to do so.  
 
Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s financial reporting process. 
 
Auditor’s  responsibilities for the audit of the consolidated financial statements  
 
Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial statements as 
a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report 
that includes our opinion. Reasonable assu�U�D�Q�F�H���L�V���D���K�L�J�K���O�H�Y�H�O���R�I���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�����E�X�W���L�V���Q�R�W���D���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W��
an audit conducted in accordance with ISAs will always detect a material misstatement when it exists. 
�0�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���F�D�Q���D�U�L�V�H���I�U�R�P���I�U�D�X�G���R�U���H�U�U�R�U���D�Q�G���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O���L�I�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\���R�U���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H����
they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these 
consolidated financial statements.
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�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �D�X�G�L�W�R�U�¶�V�� �U�H�S�R�U�W�� �W�R�� �W�K�H�� �V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�� �R�I�� �'�H�S�D�� �3�/�&��
���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G����
 
Auditor’s responsibilities for the audit of the consolidated financial statements ���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G�� 
 
�$�V���S�D�U�W���R�I���D�Q���D�X�G�L�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���,�6�$�V�����Z�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�X�G�J�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�L�Qtain professional 
�V�F�H�S�W�L�F�L�V�P���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���D�X�G�L�W�����:�H���D�O�V�R�� 
 

µ Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated financial statements, 

�Z�K�H�W�K�H�U�� �G�X�H�� �W�R�� �I�U�D�X�G�� �R�U�� �H�U�U�R�U���� �G�H�V�L�J�Q�� �D�Q�G�� �S�H�U�I�R�U�P�� �D�X�G�L�W�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�� �W�R�� �W�K�R�V�H�� �U�L�V�N�V���� �D�Q�G��
obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of 
�Q�R�W���G�H�W�H�F�W�L�Q�J���D���P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���I�U�D�X�G���L�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���I�R�U���R�Q�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���H�U�U�R�U����
�D�V���I�U�D�X�G���P�D�\���L�Q�Y�R�O�Y�H���F�R�O�O�X�V�L�R�Q�����I�R�U�J�H�U�\�����L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O���R�P�L�V�V�L�R�Q�V�����P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����R�U���W�K�H���R�Y�H�U�U�L�G�H���R�I��
internal control.  

 

µ �2�E�W�D�L�Q���D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���D�X�G�L�W���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�H�V�L�J�Q���D�X�G�L�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

�W�K�D�W�� �D�U�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���� �E�X�W�� �Q�R�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J�� �D�Q�� �R�S�L�Q�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H��
effectiveness of the Group’s internal control.  

 

µ �(�Y�D�O�X�D�W�H�� �W�K�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �X�V�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�Q�H�V�V�� �R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��

�H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���P�D�G�H���E�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� 
 

µ Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, 

based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 
conditions that may cast significant doubt on the Group’s ability to continue as a going concern. If we 
conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw attention in our auditor’s report to 
the related disclosures in the consolidated financial statements or, if such disclosures are inadequate, 
to modify our opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our 
auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Group to cease to continue as a 
�J�R�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���� 

 

µ Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated financial statements, 

�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����D�Q�G���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J��
transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 

 
 

µ �2�E�W�D�L�Q�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �D�X�G�L�W�� �H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �H�Q�W�L�W�L�H�V�� �R�U��

business activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial statements. 
�:�H���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���J�U�R�X�S���D�X�G�L�W�����:�H���U�H�P�D�L�Q���V�R�O�H�O�\��
responsible for our audit opinion. 

 
�:�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���P�D�W�W�H�U�V�����W�K�H���S�O�D�Q�Q�H�G���V�F�R�S�H��
�D�Q�G���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�X�G�L�W���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�X�G�L�W���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V���L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O��
�W�K�D�W���Z�H���L�G�H�Q�W�L�I�\���G�X�U�L�Q�J���R�X�U���D�X�G�L�W���� 
 
We a�O�V�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �W�K�R�V�H�� �F�K�D�U�J�H�G�� �Z�L�W�K�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �W�K�D�W�� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �F�R�P�S�O�L�H�G�� �Z�L�W�K�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�H�W�K�L�F�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���� �D�Q�G���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H�P���D�O�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���R�W�K�H�U��
�P�D�W�W�H�U�V���W�K�D�W���P�D�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���E�H���W�K�R�X�J�K�W���W�R���E�H�D�U���R�Q���R�X�U���L�Q�G�H�Sendence, and where applicable, actions taken 
�W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���W�K�U�H�D�W�V���R�U���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���D�S�S�O�L�H�G���� 
 
�)�U�R�P�� �W�K�H�� �P�D�W�W�H�U�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�R�V�H�� �F�K�D�U�J�H�G�� �Z�L�W�K�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���� �Z�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �W�K�R�V�H���P�D�W�W�H�U�V�� �W�K�D�W��
�Z�H�U�H���R�I���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���D�X�G�L�W���R�I���Whe consolidated financial statements of the current period and are 
therefore the key audit matters. We describe these matters in our auditor’s report unless law or regulation 
precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, we determine that 
�D���P�D�W�W�H�U���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���L�Q���R�X�U���U�H�S�R�U�W���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���D�G�Y�H�U�V�H���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���G�R�L�Q�J���V�R���Z�R�X�O�G��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���R�X�W�Z�H�L�J�K���W�K�H���S�X�E�O�L�F���L�Q�W�H�U�H�V�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���V�X�F�K���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q����
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Independent auditor’s report to the shareholders of  Depa PLC 
(continued)  
 
Report on other legal and regulatory requirements  
 
Further, we report that the Company’s financial statements have been properly prepared in accordance 
with the applicable provisions of the Markets Law No. 1 of 2012 (as amended). 
 
 
 
PricewaterhouseCoopers Limited 
23 March 2023 
 
 
 
 
Murad Nsour 
Audit Principal, Reference Number I010187 
Dubai, United Arab Emirates 
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